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1. Einleitung

Die Freie Hansestadt Bremen ist ein Wissenschaftsstandort von internationaler Bedeutung.
Die Universitat Bremen ist mit etwa 19.600 Studierenden und fast 3.400 Mitarbeitern die grofte
Hochschule in Bremen. Sie wurde 2012 im Rahmen der Exzellenzinitiative fiur ihre For-
schungsleistung und Zukunftskonzepte ausgezeichnet. Mit der aus dem Engagement der Ja-
cobs Foundation erwachsenen Jacobs University gibt es zudem eine englischsprachige mit
breitem Facherspektrum und lber 1.300 Studierenden aus mehr als 100 Nationen. Weiterhin
gehoéren auch die Hochschule fiir Kiinste sowie die Hochschulen Bremen und Bremerhaven
zum Wissenschaftsstandort Bremen. Dartber hinaus gibt es im Land Bremen noch drei Fraun-
hofer Institute sowie Forschungseinrichtungen der Max-Planck-Gesellschaft, der Helmholtz-
Gemeinschaft und der Leibniz-Gemeinschaft. Aufgrund dieser ausgepragten Forschungs- und
Bildungslandschaft wurden Bremen und Bremerhaven im Jahr 2005 als ,Stadt der Wissen-
schaft® ausgezeichnet. Eine besondere Rolle innerhalb der Bremer Wissenschaftslandschaft
kommt den beiden Universitaten des Landes zu: der privaten Jacobs University und der staat-
lichen Universitat Bremen. Diese sind in einem breiten Spektrum der Natur-, Ingenieur-, Sozial-
und Geisteswissenschaften aufgestellt. In der Bremer Wissenschaftslandschaft bestehen be-

reits jetzt einige Kooperationen zwischen den beiden Hochschulen.

In der vorliegenden Studie soll die Bedeutung der Bremer Universitaten, Hochschulen und
aufderuniversitaren Forschungsinstitute fur die Wirtschaft des Landes Bremen bewertet wer-
den. Im Mittelpunkt stehen dabei die von den genannten Einrichtungen ausgehenden Effekte
auf Einkommen und Beschaftigung in der Region. Zudem sollen mégliche Potenziale und An-
knipfungspunkte zur Kooperation unter besonderer Berlcksichtigung der Universitat Bremen
und der Jacobs University identifiziert werden. Hierzu werden insbesondere die Leistungsbe-
reiche Forschung und Lehre analysiert und miteinander verglichen. Zur Anfertigung der Studie
wurden die Hochschulen gebeten, anhand eines Leitfadens einen Selbstbericht tber ihre Ein-
richtungen anzufertigen und Daten zu den Bereichen Studium und Lehre sowie Forschung zu

liefern. Diese bilden die Grundlage fiir die folgenden Ausfiihrungen.’

! Zusétzlich wurden weitere Studien in die Analyse mit einbezogen: (1) Wissenschaftsrat: ,Empfehlun-
gen zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des Landes Bremen®, Mainz 2013. (2) Wissen-
schaftsrat: ,Stellungnahme zur Reakkreditierung der Jacobs University Bremen®; Berlin 2008. (3)
Ddlle, et al.: ,Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich — Universitaten 2010“ (AKL), HIS Hoch-
schul-Informations-System GmbH, Hannover 2012.

1



v Wirtschaftsfaktor Wissenschaft in Bremen
m E CO N Abschlussbericht

Im Rahmen der Studie wird zunachst in Abschnitt 2 die regionalwirtschaftliche Bedeutung der
Wissenschaftslandschaft des Landes Bremen dargestellt. Hierflir wird anfangs die Vorgehens-
weise dargestellt. Daraufhin werden die regionaldkonomischen Effekte aufgezeigt und disku-
tiert. Neben den unmittelbaren Einkommens- und Beschaftigungseffekten wird dabei auch auf
das durch die wissenschaftlichen Einrichtungen generierte Steueraufkommen sowie die dar-
aus abgeleitete Wirtschaftlichkeit der Grundfinanzierung dieser Einrichtungen eingegangen.
Im Anschluss werden in Abschnitt 3 die Leistungsbereiche Lehre und Forschung der beiden
Bremer Universitaten auf Basis unterschiedlicher Kennzahlen und unter besonderer Berick-

sichtigung der Lehrkosten untersucht.
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2. Die wirtschaftliche Bedeutung der Hochschu-
len und aul3eruniversitaren Forschungsinstitu-

tionen

21 Vorgehensweise

2.1.1 Datengrundlage

Ausgangspunkt flr die Quantifizierung der Einkommens und Beschaftigungseffekte sind die
Ausgaben der Hochschulen und Forschungsinstitute fir Personal, Sachmittel und Investitio-

nen. Diese wurden wie folgt erfasst:

Die Ausgaben der Universitat Bremen und der Jacobs University wurden durch direkte Befra-
gung ermittelt. Dabei wurden auf Basis eines fir beide Einrichtungen einheitlichen Fragebo-
gens Angaben zur Personalstruktur, Aufwendungen fiir Personal, Sachmittel, Investitionen
und Abschreibungen sowie zu den verschiedenen Einnahmen einschlief3lich Landes- und
Drittmittel erfasst. Dartber hinaus wurden auch Informationen zur Struktur der Studierenden

erfragt.

Fir die Hochschule fiir Kiinste und die Hochschulen Bremen und Bremerhaven? konnte eine
vergleichbare Befragung im Rahmen der Studie nicht durchgeflihrt werden. Stattdessen ba-
siert die Erfassung der Ausgaben und Einnahmen dieser Institutionen auf den Angaben des
Statistischen Bundesamts zu ,Monetare hochschulstatistische Kennzahlen“ (Fachserie 11
Reihe 4.3.2). Dort sind die laufenden Personal- und Sachausgaben der Hochschulen nach Art
der Hochschulen (Universitaten, Fachhochschulen sowie Kunsthochschulen) und die Ausga-
ben der Hochschulen in Tragerschaft der Lander sowie nach Art der Hochschule ausgewiesen.
Auf Basis der angegebenen Ausgabenstruktur der Hochschulen (in Prozent) kdnnen auch die
jeweiligen Investitionsausgaben berechnet werden. Schliellich enthalt die Fachserie auch An-

gaben zu den Einnahmen der Institutionen (darunter Verwaltungseinnahmen, Drittmittel sowie

’Die privaten Fachhochschulen (Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft sowie Hochschule fiir
internationale Wirtschaft und Logistik), die sich ebenfalls in Bremen befinden, sind nicht Gegenstand
dieser Studie.

3
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Zuweisungen und Zuschisse). Die Personaldaten der drei Hochschulen stammen aus der

Datenbank des Statistischen Landesamtes Bremen.

Tabelle 1: AuBeruniversitire Forschungsinstitute in Bremen

Institut fir angewandte Systemtechnik (ATB)

Alfred-Wegener-Institut fur Polar- und Meeresforschung (AWI)

Bremer Institut fir angewandte Strahltechnik GmbH (BIAS)

Bremer Institut fir Produktion und Logistik GmbH (BIBA)

Leibniz-Institut fir Praventionsforschung und Epidemiologie (BIPS GmbH)
Deutsches Forschungszentrum fur Kiinstliche Intelligenz (DFKI)

Institut fr Raumfahrtsysteme des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR-RY)
Faserinstitut Bremen e.V. (FIBRE)

Forschungsstelle Osteuropa

Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK)

Fraunhofer Institut fir Fertigungstechnik und Angewandte Materialforschung (IFAM)
Institut fir Informationsmanagement Bremen GmbH (ifib)

Institut fir marine Ressourcen (IMARE GmbH)

Institut fir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL)

Fraunhofer Institut fir Windenergie und Systemtechnik (IWES)

Stiftung Institut fur Werkstofftechnik (IWT)

Fraunhofer Institut fur Bildgestitzte Medizin (MEVIS)

Max-Planck-Institut fir Marine Mikrobiologie (MPI)
ZARM-Fallturmbetriebsgesellschaft mbH (ZARM FAB)

Leibniz-Zentrum fiir Marine Tropendkologie (ZMT)

0O ~NO Ok WN -~

[\ JRE N G UL (L (L IS L (L U N
O ©W O ~NO O~ WN-= O ©

Quelle: DIW Econ

Die Ausgaben von insgesamt zwanzig aulReruniversitdren Forschungsinstituten (siehe Tabelle
1) konnten auf Basis umfangreicher Daten, die vom Bremer Senat bereitgestellt wurden, er-

mittelt werden. Bei funf Instituten waren dafiir weitere Berechnungsschritte erforderlich:

O Fir zwei Institute der Fraunhofer-Gesellschaft® und einem Institut der Max-Planck-Gesell-
schaft* wurden Angaben zu den Einnahmen am Standort Bremen bereitgestellt. In der
amtlichen Statistik (Fachserie 14, Reihe 3.6) werden Gesamteinnahmen und Ausgaben
der beiden Gesellschaften ausgewiesen. Auf dieser Basis wurden Uber das Verhaltnis der
Einnahmen die verhaltnismaligen Ausgaben der Einrichtungen am Standort Bremen be-

rechnet.

O Fur das Deutsche Forschungszentrum fiir Kinstliche Intelligenz (DFKI) erfolgte die Be-

rechnung der Ausgaben gewichtet nach dem Mitarbeiteranteil des Standorts Bremen an

® Fraunhofer Institut fur Fertigungstechnik und Angewandte Materialforschung (IFAM) und Fraunhofer
Institut fir Windenergie und Systemtechnik (IWES).
* Max-Planck-Institut fir Marine Mikrobiologie (MPI).
4
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den Ausgaben der gesamten Forschungseinrichtung, die dem veréffentlichten Jahresab-

schluss entnommen wurden.

O Fur das Institut fir Raumfahrtsysteme des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt
(DLR-RY) am Standort Bremen wurden die Einnahmen am Standort Bremen vom Bremer
Senat angegeben. Zur Schatzung der Ausgaben wird angenommen, dass diese insgesamt
den Einnahmen entsprechen. Die Struktur der Ausgaben entspricht den Angaben in der
amtlichen Statistik (Fachserie 14, Reihe 3.6).

Neben den Ausgaben der genannten Hochschulen und Forschungseinrichtungen werden
auch die Konsumausgaben der Studierenden an den beiden Universitaten und den drei Hoch-
schulen in Bremen und Bremerhaven erfasst. Dies erfolgt auf Basis von Angaben zum durch-
schnittlich verfligbaren Einkommen der Studierenden in Bremen sowie zur Struktur der mo-

natlichen Bruttoausgaben.®

Auf Basis der geschilderten Vorgehensweise konnten die aus regionalékonomischer Sicht re-
levanten Ausgaben, die insgesamt von den Universitaten, Hochschulen und Forschungsein-
richtungen ausgeldst werden, ermittelt werden (Abbildung 1). Basisjahr dieser Berechnungen
ist Jahr 2012.° Insgesamt addieren sich die Ausgaben der Hochschulen und Forschungsein-
richtungen fir Personal, Sachmittel und Investitionen auf 742,3 Millionen Euro. Dabei Uber-
wiegen die Personalausgaben mit einem durchschnittlichen Anteil von 56 Prozent an den ge-
samten Ausgaben der Wissenschaftseinrichtungen, gefolgt von Betriebsausgaben (34 Pro-
zent) und Investitionen (10 Prozent). Bezogen auf die einzelnen Einrichtungen stellen die Aus-
gaben der zwanzig auleruniversitdren Forschungsinstitute mit 307,5 Millionen Euro das
grote Ausgabencluster dar. Die Ausgaben der Universitdt Bremen sind mit 291,0 Millionen
Euro allerdings nur geringfligig kleiner, wahrend die der Jacobs University mit 60,2 Millionen
Euro nur etwa ein Flnftel dieser Grolenordnung betragen. Die Ausgaben der Hochschule fiir

Kinste und der Hochschulen Bremen und Bremerhaven sind entsprechend noch geringer.

® Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (2013): Die wirtschaftliche und soziale Lage
der Studierenden in Deutschland 2012. 20. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks durchge-
fuhrt durch das HIS-Institut fir Hochschulforschung. [elektronische Quelle]. Stand: 03.01.2014.
www.bmbf.de

® Fiir die Hochschule fiir Kiinste und die Hochschulen Bremen und Bremerhaven liegen nur Angaben
fir 2011 vor. Im Interesse einer moglichst aktuellen Erfassung der Ausgaben aller Einrichtungen wur-
den diese Werte auch fir das Jahr 2012 zugrunde gelegt. Fur die Universitat Bremen und die Jacobs
University wurden die Ausgaben fur die Jahre 2010 bis 2012 abgefragt. Die Ergebnisse fir die Jahre
2010 und 2011 sind im Anhang ausgewiesen.
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Schlieldlich werden in Abbildung 1 auch die Ausgaben der Studierenden ausgewiesen. Dabei
spiegelt das Verhaltnis dieser Ausgaben die Zahl der Studierenden an den einzelnen Hoch-
schulen wider. Mit 19.595 Studierenden im Jahr 2012 ist die Universitat Bremen die nach der
Zahl der Studierenden gréRte Hochschule am Standort Bremen, gefolgt von den Hochschulen
Bremen und Bremerhaven. Demgegentiber ist die Zahl der Studierenden an der Jacobs Uni-
versity (1.370) und der Hochschule fir Klinste (903) relativ gering. Zudem fallt auf, dass die
gesamten Ausgaben der Jacobs University die Konsumausgaben ihrer Studenten um das
Vierfache Ubersteigen, wahrend die Ausgaben der Universitdt Bremen nur etwa 30 Prozent
Uber den Konsumausgaben ihrer Studenten liegen. Noch auffalliger ist dieses Verhaltnis bei
den drei Hochschulen, deren Ausgaben nur etwa die Halfte der Konsumausgaben ihrer jewei-
ligen Studenten ausmachen. Ursache flir diese Beobachtung ist die unterschiedliche Ressour-
cenausstattung je Student in den einzelnen Einrichtungen. So zeigt das Verhaltnis der gesam-
ten Ausgaben zur Anzahl der Studenten, dass die Ressourcenausstattung je Student bei der
Jacobs University um ein vielfaches hoher ist als bei der Universitat Bremen, der Hochschule

fur Kiinste und den Hochschulen Bremen und Bremerhaven.’

In Summe haben die Universitaten, Hochschulen und aul3eruniversitaren Forschungseinrich-
tungen sowie die Studierenden in Bremen und Bremerhaven im Jahr 2012 somit Ausgaben in

Hoéhe von 1.111,3 Millionen Euro ausgeldst.

" Die Abschatzung der Konsumausgaben basiert auf einheitlichen Durchschnittswerten fur alle Studen-
ten in Bremen. Mogliche Unterschiede hinsichtlich der H6he und Struktur der Konsumausgaben zwi-
schen den Studenten der einzelnen Universitaten und Hochschulen kénnen nicht erfasst werden. Un-
terschiede in der H6he der Konsumausgaben je Einrichtung gehen daher voll auf die jeweilige Zahl
der Studierenden zurtck.

6
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Abbildung 1: Ausgaben der Wissenseinrichtungen und der Studierenden in Bremen

a) Insgesamt nach Ausgabenart

‘ in Millionen Euro

Personalausgaben 414,0
Betriebsausgaben 254 1
Investitionen 74,3
Ausgaben Studierende 369,0
Summe 1111,3

b) nach Einrichtungen und Ausgabenart

350
307,5 .
291,0 Investitionen
300 B Betriebsausgaben
B Personalausgaben

5 250 - 217.3 HAusgaben Studierende
z
- 200 1
[}
c
L
= 150 1 127,3
=

100 1

60,2 69,9
50 ~
N 15,2 13,7 9,3 I
n - T . T - T T T ﬁ T — T T
AuBeruniversitare  Jacobs University*  Universitat Bremen* Hochschule fr Hochschulen
Forschungsinstitute (2012) (2012) Kunste (2011) Bremen und
(2012) Bremerhaven (2011)

Ausgaben der Jacobs University und der Universitat Bremen ohne Personalausgaben fir studentische
Hilfskrafte und Ausgaben fur Stipendien, da sonst eine Doppelzahlung mit den Konsumausgaben der
Studierenden erfolgen wirde. Bei den anderen Wissenschaftseinrichtungen liegen keine Informationen

zu den Personalausgaben fiir studentische Hilfskrafte vor.
Quelle: DIW Econ
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2.1.2 Berechnungsansatz

In diesem Abschnitt wird skizziert, wie die Wirkung des zuvor berechneten Ausgabenimpulses
auf die Wirtschaft im Bundesland Bremen erfasst werden kann. Aus regionaldkonomischer
Sicht haben die Ausgaben Auswirkungen auf die folgenden wirtschaftlich und politisch rele-

vanten Bereiche:

O Wertschépfung: durch die Ausgaben und Investitionen der Wissenschaftseinrichtungen
sowie die Konsumausgaben der Studierenden wird auf verschiedenen Ebenen der Volks-
wirtschaft Arbeits- und Kapitaleinkommen (zusammen: Bruttowertschopfung) geschaffen,
die regionale Wirtschaftskraft starken.

O Beschéftigung: Die durch die Wissenschaftseinrichtungen angestoliene Wertschépfung
ist mit Nachfrage nach Arbeitskraft und somit Arbeitsplatzen verbunden.

O Steuereinnahmen: die angestoliene Wertschopfung stellt Einkommen dar, das mit Ein-
kommensteuer, Korperschaftssteuer und Mehrwertsteuer belastet wird. Dadurch werden

Steuereinnahmen fir Bund und Land generiert.

Die Schatzung der kurzfristigen, regionaldkonomischen Effekte stiitzt sich im Wesentlichen
auf das Konzept der regionalen Impact- und Multiplikatoranalyse (Kasten 1). Der Gesamtim-
puls der verschiedenen Einrichtungen wird dabei als Summe aus den nachfolgend beschrie-

benen Einzeleffekten auf die regionale Bruttowertschopfung in Bremen ermittelt:

O Der direkte Effekt erfasst die Arbeitseinkommen der Beschaftigten an den Universitaten,
Hochschulen und auferuniversitdren Forschungsinstituten, die entsprechend des Anteils
der in Bremen ansassigen Mitarbeiter die regionale Bruttowertschdpfung starken.

O Der indirekte Effekt erfasst die Bruttowertschdpfung, die sich aus der Nachfrage der Hoch-
schulen und Forschungsinstitute nach regionalen Diensten und Zulieferungen (Betriebs-
ausgaben in Abbildung 1 sowie der Konsumnachfrage der Studierenden ergibt.

O Der induzierte Effekt erfasst die Effekte, die bei der Verausgabung der direkt und indirekt

erzeugten zusatzlichen Einkommen entstehen.

Analog ergeben sich auch fir die regionale Beschaftigung direkte, indirekte und induzierte
Effekte. Das Zusammenspiel der einzelnen Effekte ist in der folgenden Abbildung schematisch

dargestellt.
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Abbildung 2: Direkte, indirekte und induzierte Effekte der Bremer Hochschulen, For-
schungseinrichtungen und Studierenden
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Quelle: DIW Econ
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Kasten 1: Die Input-Output- und Multiplikatoranalyse und ihre Datengrundlage

Die Ermittlung der indirekten Effekte erfolgt anhand der Input-Output-Analyse. Diese ba-
siert auf der vom Statistischen Bundesamt (2014c) im Rahmen der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung veréffentlichte Input-Output-Tabelle, in der die Vorleistungsverflechtun-
gen der deutschen Wirtschaft erfasst sind. Eine solche Input-Output-Tabelle auf regionaler
Ebene liegt bislang nicht vor. Daher hat DIW Econ anhand aktueller wissenschaftlicher
Erkenntnisse (Flegg & Tohmo 2013, Kronenberg & Tébben 2013) eine Methode entwickelt,
um die deutsche Input-Output-Tabelle zu regionalisieren. Dazu werden regionale Liefer-
quoten berechnet, mit denen branchenspezifisch ermittelt werden kann, welcher Anteil von
Vorleistungsgutern und Dienstleistungen von Unternehmen im Land Bremen bezogen wer-
den. Auf Basis dieser Information wird mittels mathematischer Verfahren die Wirkung eines
Nachfrageimpulses auf die vorgelagerten Bereiche im Land Bremen berechnet. Die Ab-
schatzung der induzierten Effekte, die der durch die Verwendung der zusatzlichen Einkom-
men ausgeldst werden, erfolgt mit Hilfe der Multiplikator-Analyse. Dabei werden die Spar-
und Importquoten, sowie die Steuerbelastung des Einkommens und die Einkommensab-

flisse ins Umland berucksichtigt.

Die Datengrundlage bilden:
O Ausgaben-, Investitions- und Beschaftigtendaten aus der Datenlieferung der Jacobs

University, Universitdt Bremen und der auReruniversitaren Forschungsinstitute

O Daten fir die Hochschule fir Kiinste sowie die Hochschulen Bremen und Bremerhaven
und erganzende Daten aus amtlichen Statistiken und Hochschulinformationen (Statis-
tisches Bundesamt 2013a,c, 2014b, Statistisches Landesamt Bremen 2014, Wissen-
schaftsrat 2013)

O Ausgabenhdhe und Konsumstruktur der Studierenden aus der Sozialerhebung des
Deutschen Studentenwerkes (BMBF 2013)

O Angaben fiur die Berechnung 6ffentlicher Einnahmen aus Steuerstatistiken des Statis-
tischen Bundesamtes (2013b, 2014d) und des Bundefinanzministeriums (BMF 2012)

O Der Multiplikator basiert auf Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (Statis-

tisches Bundesamt 2014a,e)

Quelle: DIW Econ
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2.2 Ergebnisse

221 Wertschopfung

Die durch die Ausgaben der Universitaten, Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen fiir Personal, Sachmittel und Investitionen sowie die Konsumausgaben der Stu-
dierenden in Bremen und Bremerhaven ausgeldsten regionalen Bruttowertschépfungseffekte
sind in Abbildung 3 dargestellt. In Summe ergibt sich fir das Jahr 2012 ein regionaler Brutto-
wertschopfungseffekt von 790,1 Millionen Euro. Dies entspricht einem Anteil von 2,8 Prozent
am gesamten Bruttoinlandsprodukt des Bundeslandes.? Damit sind iiber 70 Prozent des ur-
sprunglichen Ausgabenimpulses (1.111,3 Millionen Euro, vgl. Abschnitt 2.1.1) als Wertschop-
fung im Bundesland Bremen verblieben. 601,6 Millionen Euro beziehungsweise drei Viertel
des Gesamteffekts wurden durch die Ausgaben der Universitaten, Hochschulen und For-
schungsinstitute ausgeldst, 188,5 Millionen Euro durch die Konsumausgaben der Studieren-

den.

Bezogen auf die einzelnen Einrichtungen wurde mit 368,3 Millionen Euro fast die Halfte dieses
Effekts durch die Universitat Bremen ausgel6st, wobei neben den Ausgaben der Universitat
selbst auch die Konsumausgaben der Studenten mit 111,0 Millionen Euro einen signifikanten
Wertschopfungseffekt ausgeldst haben. Weitere relevante Beitrage 16sten die aulieruniversi-
taren Forschungseinrichtungen und die Hochschulen Bremen und Bremerhaven aus. Der Bei-
trag der Jacobs University belief sich im Jahr 2012 auf 50,6 Millionen Euro und resultierte

Uberwiegend aus den Ausgaben fir Personal, Betriebsmittel und Investitionen.

Schlielilich fallt auf, dass der auf die Konsumausgaben der Studierenden zurtickgehende Brut-
towertschopfungseffekt bei der Jacobs University mit einem Anteil von 15 Prozent am Gesamt-
effekt vergleichsweise geringer ausfallt als bei der Universitat Bremen (30 Prozent), der Hoch-
schule fur Kiinste (26 Prozent) oder den Hochschulen Bremen und Bremerhaven (51 Prozent).
Wie in den Abschnitten 2.1.1 und 3.1.1 ausgeflhrt liegt dies an der gemessen an dem Budget

der Universitat vergleichsweise geringen Anzahl der Studierenden.

® Das Bruttoinlandsprodukt Bremens betrug im Jahr 2012 27.819 Millionen Euro (vgl.

http://www.vgrdl.de/Arbeitskreis_VGR/tbls/tab.asp?lang=de-DE&tbl=tab01).
11
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Abbildung 3: Gesamter Bruttowertschopfungseffekt der Wissenschaftseinrichtungen
und der Studierenden in Bremen (in Mio. Euro)

a) Insgesamt

‘ in Millionen Euro

Hochschulen und Institute 601,6
Studierende 188,5
Summe 790,1

b) nach Einrichtungen

400 368,3
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100 A
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AulReruniversitdre  Jacobs University  Universitat Bremen Hochschule fur Hochschulen
Forschungsinstitute (2012) (2012) Kinste (2011) Bremen und
(2012) Bremerhaven (2011)

Quelle: DIW Econ

Die gesamten Wertschépfungseffekte lassen sich wie in Abschnitt 2.1.2 beschrieben in direkte,
indirekte und induzierte Wertschépfung unterteilen. Die direkten Wertschépfungseffekte, die
aus den Personalausgaben resultieren, machten tber die Halfte der gesamten regionalen
Wertschopfungseffekte aus. Die Nachfrage nach Gultern und Dienstleistungen trugen zwi-
schen 22 Prozent bei den auferuniversitaren Forschungseinrichtungen und 44 Prozent bei
den Hochschulen Bremen und Bremerhaven zu der regionalen Wertschépfung bei (indirekte
Wertschopfungseffekte). Die restlichen rund 20 Prozent bei den Hochschulen und 16 Prozent
bei den auleruniversitdren Forschungseinrichtungen resultierten aus der Wiederverausga-
bung der direkt und indirekt erzielten Einkommen in der Region (induzierte Wertschépfungs-
effekte, Abbildung 4).

12
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Abbildung 4: Direkte, indirekte und induzierte Bruttowertschopfungseffekte der Wis-
senschaftseinrichtungen und Studierenden in Bremen (in Mio. Euro)

a) Insgesamt

‘ in Millionen Euro

Direkter Effekt 414,0
Indirekter Effekt 232,8
Induzierter Effekt 143,3
Gesamter Effekt 790,1

b) nach Einrichtungen

‘ 226,6

AuBeruniversitare Forschungsinstitute (2012)

[m} Gesamter Effekt
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H ndirekter Effekt
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Jacobs University (2012)
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Wertschdpfungseffekte (in Mio. Euro)
Quelle: DIW Econ

Auf Basis der in Abbildung 4 ausgewiesenen Effekte |asst sich auch ableiten, wie viel indirekte
und induzierte Bruttowertschopfung in der Region je 100 Euro direkter Wertschépfung ausge-
16st wurde.? So haben die Einrichtungen des Wissenschaftsstandorts Bremen zusammen je
100 Euro Personalkosten (direkte Bruttowertschopfung) weitere indirekte und induzierte Wert-
schopfung in Hohe von durchschnittlich 91 Euro ausgeldst. Bezogen auf die einzelnen Einrich-
tungen fiel dieser Wert sehr unterschiedlich aus. Dies wird entscheidend durch die (indirekten

und induzierten) Wertschépfungseffekte bestimmt, die von den Konsumausgaben der Studie-

® Zur Berechnung wird die Summe aus indirekter und induzierter Bruttowertschdpfung dividiert durch
die direkte Bruttowertschdpfung und mit dem Faktor 100 multipliziert.
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renden an den einzelnen Universitaten und Hochschulen ausgelost werden. Da an den aul3er-
universitaren Forschungsinstituten keine Studierenden eingeschrieben sind, fielen hier auch
keine zusatzlichen Wertschépfungseffekte an. Das Verhaltnis von indirekter und induzierter zu
direkter Wertschopfung war daher mit 61 Euro je 100 Euro Personalkosten deutlich niedriger
als der zuvor genannte Wert fir alle Wissenschaftseinrichtungen zusammen. Aber auch zwi-
schen den Universitaten und Hochschulen gab es deutliche Unterschiede. So fallt die Wirkung
der Konsumausgaben der Studierenden umso starker aus, je grof3er die Zahl der Studenten
relativ zu den Personalausgaben war, beziehungsweise umgekehrt, je geringer die Personal-
ausgaben je Studierender waren. Die niedrigsten Personalausgaben je Studierender hatten
die Hochschulen Bremen und Bremerhaven mit 3.890 Euro, die héchsten die Jacobs Univer-
sity mit 19.600 Euro.'® Dementsprechend 16st die direkte Wertschépfung der Hochschulen
Bremen und Bremerhaven mit 183 Euro je 100 Euro Personalkosten die relativ hochsten indi-
rekten und induzierten Effekte aus. Fur die Jacobs University ergibt sich mit 89 Euro je 100
Euro Personalkosten ein deutlich niedriger Effekt. Allerdings wird die Wirkung der hohen Per-
sonalkosten je Studierender durch die besondere Ausgabenstruktur mit einem vergleichsweise
geringen Anteil der Personalausgaben' etwas abgeschwécht. So ergibt sich mit 89 Euro je
100 Euro Personalkosten ein Wert, der nur leicht unterhalb dem Wert der Universitat Bremen
liegt (93 Euro je 100 Euro Personalkosten), obwohl auch diese mit 9.759 Euro deutlich niedri-

gere Personalausgaben je Studierender als die Jacobs University hatte.

Fur die Universitat Bremen und die Jacobs University konnten schliel3lich auf Basis der ver-
fugbaren Ausgabenzahlen auch regionalwirtschaftliche Effekte flir die Jahre 2010 und 2011
berechnet werden. Die Ergebnisse finden sich im Anhang A. Sie verdeutlichen, dass die durch
die einzelnen Einrichtungen ausgeldsten Effekte und insbesondere die hier diskutierten, rela-

tiven Zusammenhange Uber die Jahre vergleichsweise konstant waren.

"% An der Jacobs University waren 1.370 Studenten im Jahr 2012 eingeschrieben, die Personalausga-
ben betrugen 26,9 Millionen Euro. An den beiden Hochschulen waren im Kalenderjahr 2011 (Angaben
fir 2012 sind nicht verflgbar, vgl. Abschnitt 2.1.1) insgesamt 11.478 Studenten eingeschrieben, die
Personalausgaben betrugen 44,7 Millionen Euro. Die Unterschiede zwischen den einzelnen Universi-
taten und Hochschulen in der Ressourcenausstattung wurden bereits in Abschnitt 2.1.1 betont.

" Zum Vergleich der Ausgabenstruktur von Jacobs University und Universitat Bremen siehe Abschnitt
3.1.2.

14
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2.2.2 Beschiftigung

Fir das Jahr 2012 kénnen den Ausgaben der Universitaten, Hochschulen und aul3eruniversi-
taren Forschungseinrichtungen fiir Personal, Sachmittel und Investitionen sowie den Konsum-
ausgaben der Studierenden in Bremen und Bremerhaven insgesamt 15.323 Arbeitsplatze zu-
geschrieben werden (Abbildung 5). Davon gehen 12.497 Arbeitsplatze beziehungsweise 82
Prozent auf die Ausgaben der Universitaten, Hochschulen und Institute zurlick, 2.825 Arbeits-

platze (18 Prozent) auf die Konsumausgaben der Studenten.

Analog zu den Wertschdpfungseffekten gehen von der Universitat Bremen und den auleruni-
versitaren Instituten mit insgesamt 6.357 Arbeitsplatzen (41 Prozent) beziehungsweise 4.720
Arbeitsplatzen (31 Prozent) die héchsten Beschaftigungseffekte aus. Der Beschaftigungsef-
fekt der Jacobs University betragt 962 Arbeitsplatze beziehungswiese 6 Prozent des Gesamt-
effekts. Eine deutlich héhere Beschaftigungswirkung geht mit zusammen 3.284 Arbeitsplatzen
(21 Prozent) von der Hochschule fiir Kiinste und den Hochschulen Bremen und Bremerhaven

aus.

Wie bei den Wertschopfungseffekten im vorangegangenen Abschnitt sind auch bei den Be-
schaftigungseffekten die durch Konsumausgaben der Studierenden ausgelosten Effekte bei
der Jacobs University und der Hochschule fir Kinste mit 12 Prozent beziehungsweise 14
Prozent am jeweiligen Gesamteffekt vergleichsweise gering, insbesondere in Relation zur Uni-

versitat Bremen (26 Prozent) und den Hochschulen Bremen und Bremerhaven (35 Prozent).

15
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Abbildung 5: Gesamter Beschaftigungseffekt der Wissenschaftseinrichtungen und der
Studierenden in Bremen (in Personen)

a) Insgesamt

‘ Personen

Hochschulen und Institute 12.497
Studierende 2.825
Summe 15.323

b) nach Einrichtungen
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* Direkt bei den auReruniversitdren Forschungsinstituten Beschaftigten in Vollzeitdquivalenten.
Quelle: DIW Econ

Der mit 8.419 Arbeitsplatzen (55 Prozent) grofte Teil des gesamten Beschaftigungseffektes
resultiert aus Beschaftigungsverhaltnissen bei den Wissenschaftseinrichtungen selbst (direk-
ter Beschaftigungseffekt, Abbildung 6). Demgegeniiber sind die aus Sachmittelausgaben re-
sultierenden indirekten Beschaftigungseffekte und die aus der Wiederverausgabung der er-
zielten Einkommen resultierenden induzierten Effekte in etwa gleich grof3 (3.568 beziehungs-
weise 3.336 Arbeitsplatze). Mit Ausnahme der Hochschule fiir Kiinste, bei der der Anteil des
direkten Effekts am gesamten Beschaftigungseffekt fast 75 Prozent ausmacht, entspricht dies

auch dem Verhaltnis der einzelnen Einrichtungen.
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Abbildung 6: Direkte, indirekte und induzierte Beschiftigungseffekte der Wissen-
schaftseinrichtungen in Bremen (in Personen)

a) Insgesamt

‘ Personen

Direkter Effekt 8.419
Indirekter Effekt 3.568
Induzierter Effekt 3.336
Gesamter Effekt 15.323

b) nach Einrichtungen
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Quelle: DIW Econ

Analog zu den Berechnungen zum Bruttowertschépfungseffekt kénnen auch indirekte und in-
duzierte Beschaftigungseffekte ins Verhaltnis zur direkten Beschaftigung gesetzt werden. Auf
diese Weise kann gezeigt werden, dass mit jedem Beschéftigten an einer der wissenschaftli-
chen Einrichtungen durchschnittlich weitere 0,8 Arbeitsplatze in der regionalen Wirtschaft auf-
grund indirekter und induzierter Effekte verbunden sind."? Fiir die einzelnen Einrichtungen war
dieser Effekt bei der Jacobs University am hochsten, was insbesondere auf den vergleichs-

weise geringen Anteil der Personalausgaben an den Gesamtausgaben' beziehungsweise

'2 Technisch ergibt sich dies aus dem Verhaltnis der gesamten indirekten und induzierten Beschafti-
gungseffekte relativ zu allen direkten Effekten.
3 Vergleiche hierzu die in Abschnitt 3.1.2 diskutierten Unterschiede in der Ausgabenstruktur zwischen
Jacobs University und Universitat Bremen.
17



v Wirtschaftsfaktor Wissenschaft in Bremen
m E CO N Abschlussbericht

analog, an dem hohen Verhaltnis von Betriebs- und Investitionsausgaben zu Personalausga-
ben zurtickzufiihren ist. Hier war mit jedem direkt Beschéaftigten ein weiterer Arbeitsplatz in der
regionalen Wirtschaft verbunden. Der geringste Wert findet sich hingegen fir die Hochschule
fur Kiinste mit 0,3 weiteren Arbeitsplatzen je direkt Beschaftigte. Fur die Universitat Bremen

ergab sich ein Beschaftigungseffekt von 0,9 Arbeitsplatzen je direkt Beschaftigte.

2.2.3 Steueraufkommen und Belastungen des Landeshaushalts

Die durch die Wissenschaftseinrichtungen ausgeldste Bruttowertschépfung in Bremen stellt
Einkommen dar, das direkt und indirekt mit Steuern belastet wird. Dadurch werden Steuerein-
nahmen generiert, die sowohl dem Bund als auch dem Land Bremen zuflieen. Entsprechend
reduzieren sich auch die Nettoausgaben des Landes zur Finanzierung der einzelnen Einrich-

tungen.

Im Rahmen dieser Studie wurde das durch direkte, indirekte und induzierte Bruttowertschop-
fungseffekte ausgeldste Aufkommen an Lohnsteuer (inkl. veranlagter Einkommensteuer in der
Abgrenzung der VGR), Kérperschaftsteuer und Mehrwertsteuer erfasst.™ Insgesamt haben
die Universitaten, Hochschulen und Forschungsinstitute sowie ihre Studierenden ein Steuer-

t."> Vor Beriicksichtigung

aufkommen in Héhe von insgesamt 105,5 Millionen Euro generier
fiskalische Umverteilungseffekte im Rahmen des Landerfinanzausgleichs (LFA) stehen dem

Land Bremen 57,2 Millionen Euro zu (Abbildung 7).

' Die jeweiligen Steueraufkommen wurden auf Basis der entsprechenden Anteile der Einnahmen aus
Koérperschaftsteuer, Lohnsteuer (inkl. veranlagter Einkommensteuer) beziehungsweise Mehrwert-
steuer an der Bruttowertschdpfung berechnet (Angaben jeweils flr Deutschland auf Basis Statisti-
sches Bundesamt (2012): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen des Bundes). Der Anteil des Bun-
des an dem so geschatzten Aufkommen betragt 50% (Kérperschaftssteuer), 42,5% (Lohnsteuer) be-
ziehungsweise 53,37% (Mehrwertsteuer); der Rest fallt Land und Gemeinden zu (vgl. Bundesministe-
rium fur Finanzen (BMF, 2012). Datensammlung zur Steuerpolitik, Ausgabe 2012, S.10 und S.66).
Der Anteil des Landes am Mehrwertsteueraufkommen bertcksichtigt nicht die Wirkung des Umsatz-
steuervorwegausgleichs.

' Basis dieser Berechnung des Steueraufkommens ist die gesamte (direkte, indirekte und induzierte)
Bruttowertschdpfung, die durch die Universitaten und Institute ausgeldst wird (790,1 Millionen Euro,
vgl. Abbildung 3). Der Anteil des Steueraufkommens an der gesamten Bruttowertschépfung (13 Pro-
zent) ist deutlich niedriger als der Anteil des Aufkommens aus Kérperschafts-, Lohn- und Mehrwert-
steuer an der Bruttowertschdpfung in der deutschen Volkswirtschaft insgesamt (18,1 Prozent im Jahr
2012). Dies liegt daran, dass Universitaten und Wissenschaftseinrichtungen nicht der Kérperschafts-
und Mehrwertsteuer unterliegen, die entsprechenden Steueraufkommen daher nur aus indirekter und
induzierter Wertschopfung, nicht jedoch aus der direkten der Universitaten und Wissenschaftseinrich-
tungen, generiert werden.
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Zur Héhe des Aufkommens nach Landerfinanzausgleich veréffentlicht der Bremer Senat
Kennzahlen je Arbeitsplatz beziehungsweise Einwohner.'® Auf Basis dieser Kennzahlen sowie
der in Abschnitt 2.2.2 ausgewiesenen Beschaftigungseffekte lassen sich die fiskalischen Wir-

kungen der Wissenschaftseinrichtungen nach LFA abschéatzen.

Fir das Jahr 2012 betrugen der steuerliche Effekt nach LFA je Einwohner 4.168 Euro und je
Arbeitsplatz 961 Euro'. Somit errechnet sich aus dem gesamten Beschéftigungseffekt von
15.232 Arbeitsplatzen (Abbildung 5) ein fiskalischer Effekt von 14,7 Millionen Euro. Hinzu
kommt die steuerliche Wirkung durch den Einwohnereffekt. Dieser |asst sich aus der Zahl der

Studierenden und der geschaffenen Arbeitsplatze bestimmen.

Fur die Berechnung des Einwohnereffektes durch Studierende wird fiir das Jahr 2012 eine

t18

Zahl von 33.278 Studenten zu Grunde gelegt™®. Wird zudem unterstellt, dass die Studenten zu

etwa 76 %' ihren Erstwohnsitz in Bremen nahmen, so ist insgesamt durch die Studierenden

ein Einwohnereffekt von 25.446 fiur das Land Bremen entstanden.

Der Einwohnereffekt durch die geschaffenen 15.232 Arbeitsplatze Iasst sich weiterhin Gber
den Wohnanteil von Bremer Arbeitnehmern in Bremen und einen sogenannten Mantelfaktor

fur die Berlicksichtigung von gemeinsam wohnenden Familienangehdrigen abschatzen. Der

t20

Bremer Senat“ geht davon aus, dass etwa 77,4 Prozent der Arbeitnehmer der Jacobs Univer-

sity ihren Wohnsitz in 2012 in Bremen hatten. Wird dieser Anteil auch fiir die Gbrigen Wissens-

t21

einrichtungen verwendet und zudem ein Mantelfaktor von 1.8 unterstellt®, ergeben sich

16 http://www.finanzen.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen53.c.7663.de

7 Vgl. auch Antwort des Senats auf die groke Anfrage der Fraktion der CDU, BREMISCHE BURGER-
SCHAFT: Drucksache 18/1282;2014, Anlage.

'8 Diese Zahl beruht auf Angaben der Jacobs University und der Bremer Universitat fir das Jahr 2012.
Die Angaben zur Hochschule fiir Kiinste und der Hochschulen Bremen und Bremerhaven sind der
amtlichen Hochschulstatistik entnommen (Statistisches Bundesamt. (2013c,2014b).

"9 Fur die Universitat Bremen wurde vom Statistischen Landesamt (Studierende und Studienanfanger

an den Hochschulen des Landes Bremen im Studienjahr 2010, Statistische Berichte B lll 1 - j / 10,
S.32) fuir das Jahr 2009 bisher letztmalig ein Anteil von 84,2 Prozent Studierender mit Semesterwohn-
sitz in Bremen ausgewiesen. Diese Quote wir hier fur die Uni zu Grunde gelegt, wahrend fir die JUB
eine Quote von 100% angenommen wird (Vgl. Antwort auf die grof3e Anfrage der Fraktion der CDU,
BREMISCHE BURGERSCHAFT: Drucksache 18/1282;2014, Anlage). Fiir die Ubrigen universitaren
Einrichtungen wird dagegen der Wert von 62% entsprechend der Ausfihrung von Wilms (2013) ver-
wendet. Hieraus ergibt sich mit der Gewichtung nach Studierendenzahlen insgesamt ein Durch-
schnittswert von etwa 76 Prozent

20 Antwort des Senats auf die groRe Anfrage der Fraktion der CDU, BREMISCHE BURGERSCHAFT:
Drucksache 18/1282;2014, Anlage.

" Eine Befragung der Mitarbeiter der IUB hat einen Faktor von 2,56 ergeben. Der hier gewahlte Faktor
von 1.8 stellt eine konservative Annahme dar.
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21.348 Einwohner fir den Einwohnereffekt der geschaffenen Arbeitsplatze. In Summe kann
daher von einem Einwohnereffekt von 46.794 Einwohnern ausgegangen werden. Es errechnet
sich mittels oben genannter steuerlicher Kennziffer fir Einwohner nach LFA ein steuerlicher

Einwohnereffekt von rund 195 Mio. Euro.

Insgesamt generieren die Wissenschaftseinrichtungen in Bremen somit ein Steueraufkommen
nach LFA in Héhe von 209,8 Millionen Euro im Jahr 2012. Nach den einzelnen Einrichtungen
wurden die grofiten Betrage von der Universitat Bremen (111,8 Millionen Euro), den Hoch-
schulen Bremen und Bremerhaven (48,2 Millionen Euro) und den auBeruniversitaren For-
schungsinstituten (31,9 Millionen Euro) generiert. Der Beitrag der Jacobs University liegt mit

12,2 Millionen Euro tber dem der Hochschule fiir Kinste (5,6 Millionen Euro).

Demgegentber belaufen sich die zur Finanzierung der einzelnen Einrichtungen aufgewende-
ten Landesmittel auf zusammen 251,7 Millionen Euro. In Abbildung 7 sind auch die zur Finan-
zierung der einzelnen Einrichtungen bereitgestellten Landesmittel®? aufgefiihrt. Mit 134,5 Mil-
lionen Euro ging Uber die Halfte davon an die Universitat Bremen, der Rest im Wesentlichen
an die Hochschulen Bremen und Bremerhaven (zusammen 55,0 Millionen) und die au3eruni-
versitdren Forschungsinstitute (zusammen 47,8 Millionen Euro). Weitere 12,8 Millionen Euro
wurden fir die Finanzierung der Hochschule fiir Klinste aufgewendet. Die Jacobs University
wurde mit 1,6 Millionen beziehungsweise knapp einem Prozent der insgesamt aufgewendeten

Landesmittel gefordert.

Aus den zur Finanzierung aufgewendeten Landesmitteln und dem Steueraufkommen nach
LFA ergibt sich die tatsachliche Belastung des Landeshaushalts. Den insgesamt ausgegebe-
nen Landesmitteln in H6he von 251,7 Millionen Euro steht ein fiskalischer Effekt nach LFA von
209,8 Millionen Euro gegenulber. Die Nettobelastung des Landeshaushalts belauft sich somit
auf 41,9 Millionen Euro beziehungsweise 17 Prozent der aufgewendeten Landesmittel. Auf-
grund der unterschiedlichen Verteilung von Steueraufkommen und Zuschiissen aus Landes-
mitteln ergibt sich auch bei den einzelnen Einrichtungen ein modifiziertes Bild. So belauft sich
die Nettobelastung des Haushalts aus der Grundfinanzierung der Universitat Bremen und den
Hochschulen Bremen und Bremerhaven aufgrund der vergleichsweise hohen Rickflisse aus
dem LFA auf 17 Prozent beziehungsweise 12 Prozent der jeweils aufgewendeten Landesmit-

tel. Fur die aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen (33 Prozent) und die Hochschule fir

?2 Globalzuschuss des Landes ohne Sondermittel (z.B. im Rahmen der Exzellenzinitiative).
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Kinste (56 Prozent) sinkt die Nettobelastung nicht ganz so deutlich ab, da bei diesen Einrich-
tungen der auf die Studenten zuriickgehende Einwohnereffekt entfallt beziehungswiese nied-

riger ausfallt.

Insgesamt ergibt sich fir die genannten Institutionen aber auch nach Bericksichtigung der
fiskalischen Effekte nach LFA ein Finanzierungsbedarf, der als Nettobelastung in Abbildung 7
ausgewiesen ist. Bei der Jacobs University hingegen Ubersteigen die Einnahmenwirkungen
von 12,2 Millionen Euro nach LFA? die Finanzierungsaufwendungen aus Landesmitteln (1,6
Millionen Euro) deutlich. Fir das Land Bremen ergibt sich bei Berticksichtigung dieser Einnah-

men ein deutlicher positiver fiskalischer Effekt von 10,7 Millionen Euro fiir das Jahr 2012.%*

% In einer Antwort des Senats auf die groBe Anfrage der Fraktion der CDU, BREMISCHE BURGER-
SCHAFT: Drucksache 18/1282 wird der fiskalische Effekt der Jacobs University auf 7,7 Millionen Euro
geschatzt. Im Vergleich zu den Berechnungen in dieser Studie ist dieser Wert deutlich niedriger, da
der Senat nur direkte Beschaftigungseffekte (Arbeitsplatze an der Jacobs University) berucksichtigt
und entsprechend indirekte und induzierte Effekte auler Acht lasst. Darliber hinaus wird bei der Er-
mittlung des Einwohnereffekts kein Mantelfaktor beriicksichtigt.

**In den Vorjahren waren die Finanzierungsaufwendungen der Jacobs University aus Landesmitteln
mit finf Millionen Euro im Jahr 2010 beziehungsweise drei Millionen Euro im Jahr 2011 deutlich héher.
Es kann daher nicht davon ausgegangen werden, dass der so berechnete Nettoeffekt auch in den
Vorjahren positiv war. Der Bremer Senat kommt jedoch im Rahmen einer rein fiskalischen Berechnung
auf Basis der Senatsmitteilung vom 25.02.2014 und der Ergebnisse dieser Studie (nach Bericksich-
tigung des Landerfinanzausgleichs) zu dem Ergebnis, dass die Jacobs University eine positive (Netto-
)Fiskalwirkung in der Gréf3enordnung von etwa 9 Mio. Euro auf den Bremer Haushalt hat. Hierzu tragt
insbesondere der Einwohnereffekt bei.
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Abbildung 7: Landesmittel in Relation zu den Steuereinnahmen des Landes Bremen

a) insgesamt

‘ in Millionen Euro

A | Steuereinnahmen im Land Bremen (vor LFA) 57,2
B | Steuereinnahmen im Land Bremen (nach LFA) 209,7
C | Zur Finanzierung bereitgestellte Landesmittel 2517
D | Nettobelastung Land Bremen (C -B) 41,94
b) nach Einrichtungen (in Millionen Euro)
Ausgaben Land Steuereinnahmen Land
Auleruniversitéare 47,8
Forschungsinstitute (2012) 15,9 s
12.2
Jacobs University (2012) 4
111.8
Universitat Bremen (2012) 134,5 ;
22,7 W
Hochschule fiir Kiinste (2011) 12 8 ;
Hochschulen Bremen und 55,0 48.2
Bremerhaven (2011) 68 m 108
150 100 50 0 50 100
Millionen Euro
®m Einnahmen im Land Bremen (nach LFA) Landesmittel
m Steuereinnahmen im Land Bremen (vor LFA) E Nettobelastung Land Bremen

Quelle: DIW Econ

2.2.4 Wirtschaftlichkeit der Grundfinanzierung

Wie im vorigen Abschnitt beschrieben beteiligt sich der Bremer Senat mit Landesmitteln an
der Finanzierung der einzelnen Wissenschaftseinrichtungen (Abbildung 7). Mit Ausnahme der
Uberwiegend privat finanzierten Jacobs University stellen die Zuschiisse aus Landesmitteln
die Grundfinanzierung der einzelnen Einrichtungen dar, ohne die die einzelnen Aktivitaten der
jeweiligen Einrichtung in den Bereichen Forschung und Lehre nicht méglich waren. Aus dem
Verhaltnis der in den Abschnitten 2.2.1 und 2.2.2 errechneten Wertschépfungs- und Beschaf-
tigungseffekte, die aus den Aktivitdten dieser Einrichtungen resultieren, zu den fir die Grund-
finanzierung der jeweiligen Einrichtung aufgewendeten Landesmitteln lasst sich somit die Wirt-

schaftlichkeit dieser Forderung aus Sicht der Bremer Wirtschaft errechnen.
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Abbildung 8: Grundfinanzierung in Relation zur regionalen Bruttowertschépfung

a) Insgesamt

| in Millionen Euro

Grundfinanzierung 271,2
Regionaler Bruttowertschdpfungseffekt 790 1
(direkt, indirekt und induziert) '
Multiplikator 2,9
b) nach Einrichtungen (in Mill. Euro)
400 368,3
350 Grundfinanzierung
300 m Regionale Bruttowertschopfung
2 x 2,7
D 250 226,6
& 200 4
) x 4,7
= 150 ! 134,5 126,5
= x 2,3
100
47,8 x24 50,6 14 55,0 T
50 21,1 12,8 181
0 : 1. : : 4 |
Auleruniversitdre  Jacobs University  Universitat Bremen Hochschule fiir Hochschulen
Forschungsinstitute (2012) (2012) Kinste (2011) Bremen und
(2012) Bremerhaven (2011)

Bei der Universitat Bremen, der Hochschule fiir Kiinste sowie den Hochschulen Bremen und Bremer-
haven entsprechen die Landesmittel dem Globalzuschuss vom Land Bremen ohne Sondermittel (z.B.
im Rahmen der Exzellenzinitiative). Rundungsbedingte Abweichungen méglich.

Quelle: DIW Econ

Fur die Jacobs University ergibt sich die Grundfinanzierung aus dem strukturellen Defizit des
Kerngeschifts, das im Jahr 2012 21,1 Millionen Euro betrug.?® Dieser Fehlbetrag musste also
aus dem Eigenkapital — grotenteils durch die Zuwendung der Jacobs Foundation tber 19
Millionen Euro — aufgebracht werden, damit die Jacobs University insgesamt durch ihre Lehr-
und Forschungstatigkeiten die in den Abschnitten 2.2.1 und 2.2.2 ausgewiesenen Wertschop-

fungs- und Beschaftigungseffekte generieren konnte.

Abbildung 8 fasst die Ergebnisse zur Abschatzung der Wirtschaftlichkeit der Grundfinanzie-
rung fur die Wissenschaftseinrichtungen in Bremen flir das Jahr 2012 zusammen. Insgesamt
belief sich der nétige Finanzierungsaufwand auf 271,2 Millionen Euro, die zu 92 Prozent aus

Landesmitteln finanziert wurden. Demgegeniber steht eine regionale Bruttowertschdpfung

* Die Grundfinanzierung deckt somit alle Ausgaben im Kerngeschéaft der Universitat (Forschung und
Lehre), die nicht durch Einnahmen (insbesondere aus Studiengebuhren und Drittmitteln) gedeckt sind.
Vergleiche hierzu Jacobs University, Geschaftsbericht 2012. S. 34f.
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von 790,1 Millionen Euro. Mit jedem fiir die Grundfinanzierung der genannten Einrichtungen
am Wissenschaftsstandort Bremen aufgewendetem Euro konnte also fast das Dreifache an
regionaler Bruttowertschépfung generiert werden (Multiplikatorwirkung). Aus Sicht der Bremer
Wirtschaft ist die Grundfinanzierung der Wissenschaftseinrichtungen in Bremen somit eindeu-

tig positiv zu bewerten.

Die Angaben in Abbildung 8 erlauben auch Rickschlisse auf die Wirtschaftlichkeit der Grund-
finanzierung der einzelnen Einrichtungen. Dazu muss die regionale Bruttowertschépfung (gru-
ner Balken) mit den Mitteln zur Grundfinanzierung (grauer Balken) verglichen werden. Dabei
ergibt sich die héchste Multiplikatorwirkung flir die auBeruniversitaren Institute, die aufgrund
der hohen Drittmittelquote je Euro Grundfinanzierung fast das Flinffache der aufgewendeten
Mittel an regionaler Bruttowertschdpfung generierten. Flr die Jacobs University, die Universi-
tat Bremen und die Hochschulen Bremen und Bremerhaven fiel der regionale Bruttowert-
schopfungsbeitrag jeweils mehr als doppelt so hoch aus wie die Grundfinanzierung. Je bereit-
gestelltem Euro wurden durch die Jacobs University 2,4 Euro, durch die Universitat Bremen
sogar 2,7 Euro und durch die Hochschulen Bremen und Bremerhaven 2,3 Euro an Bruttowert-
schopfung in Bremen ausgeldst. Fur die Hochschule fir Kiinste lag die Multiplikator Wirkung
mit 1,7 Euro etwas niedriger. Wesentlicher Treiber des Multiplikatoreffekts der Universitaten
und Hochschulen ist die Hebelwirkung von Drittmitteln und Konsumausgaben der Studenten,
die beide zusatzliche Bruttowertschopfungseffekte auslésen ohne direkt aus den Grundmitteln

finanziert zu werden.

Fir die Universitat Bremen, die drei Hochschulen sowie die auRReruniversitaren Forschungsin-
stitute erfolgt die Grundfinanzierung jeweils aus Landesmitteln. Die Multiplikatoren der jeweili-
gen Einrichtungen kénnen daher auch als regionalwirtschaftliche Effekte je Euro Landesmittel
interpretiert werden. Bei der Jacobs University hingegen haben die Landesmittel mit 1,6 Milli-
onen Euro in 2012 nur einen Anteil von sieben Prozent des Grundfinanzierungsbedarfs abge-
deckt. Da der Rest aus dem Eigenkapital der Universitat und dabei fast vollstandig durch die
Jacobs Foundation finanziert wurde, konnte je Euro bereitgestellter Landesmittel durch die
Jacobs University eine Bruttowertschdpfung von 32,7 Euro im Land Bremen realisiert werden.
Dies Ubersteigt die in Abbildung 8b dargestellten Multiplikatoren der tUbrigen Einrichtungen um

ein Vielfaches.

Abschlielend sollen die fiir die Wissenschaftseinrichtungen in Bremen berechneten regional-

wirtschaftlichen Kennzahlen mit den Effekten anderer Wissenschaftseinrichtungen verglichen
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werden. Vor dem Hintergrund der Vielfalt der in dieser Studie betrachteten Wissenschaftsland-
schaft, der eingeschrankten Verfiigbarkeit geeigneter Vergleichsstudien sowie aufgrund me-
thodischer Erwagungen ist ein solcher Vergleich aber nicht ohne weiteres mdglich. Um mog-
lichst aussagekraftige Vergleichswerte zu erhalten, werden die regionalwirtschaftlichen Effekte
der beiden Bremer Universitaten daher mit Ergebnissen fiir die vier Berliner Universitaten
(Freie Universitat, Humboldt Universitat, Technische Universitat und Universitat der Kiinste)
und die Technische Universitat Darmstadt (TU Darmstadt) verglichen. Alle Angaben stammen
aus zwei Studien, die DIW Econ auf Basis des auch fir Bremen verwendeten Modellansatzes

durchgefiihrt hat.?® Die Ergebnisse sind in Tabelle 2 dargestellt.

Der Vergleich unterstreicht zunachst die hohe Relevanz der Universitaten aus regionalwirt-
schaftlicher Sicht. Analog zu den genannten Effekten fir Bremen trugen die vier Berliner Uni-
versitaten im Jahr 2012 mit einer gesamten (direkten, indirekten und induzierten) Bruttowert-
schopfung von 1.667,3 Millionen Euro zum Bruttoinlandsprodukt des Landes Berlin bei. Dazu
haben die Universitaten insgesamt Uber 24.700 Arbeitsplatze in der Berliner Wirtschaft ge-
schaffen. Ein ahnliches Bild findet sich fir die Region Darmstadt. Hier betrug der gesamte
Bruttowertschépfungseffekt im Jahr 2010 436,1 Millionen Euro, der Beschaftigungseffekt
9.218 Arbeitsplatze.

%% DIW Econ (2013). Berliner Universitaten als Wirtschaftsfaktor. Die regionalékonomischen Effekte der
Berliner Universitaten (https://www.pressestelle.tu-belin.de/fileadmin/a701007 10/Medienin
formationen/2013/Wirtschaftsfaktor_Berliner_Universitaeten.pdf ). DIW Econ (2012). Wirtschaftsfaktor
TU Darmstadt. Die 6konomische Bedeutung der TU Darmstadt (http://diw-econ.de/wp-content/uplo-
ads/2014/01/DIW-econ _Wirtschaftsfaktor-TU-Darmstadt-2.0 v1.2.pdf ).
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Tabelle 2: Vergleich Regional6konomischer Effekte ausgewdhlter Universitaten

Jacobs Universitat | Berliner Uni- TU Darm-
University Bremen versitaten stadt
(2012) (2012) (2011) (2010)*
Insgesamt 50,6 368,3 1.667,3 436,1
Direkt 26,9 191,2 881,0 331,0
Indirekt 13,7 108,8 412,7 68,0
Induziert 10,1 68,3 373,5 84,6
[Beschiftigung (inPersonen)
Insgesamt 962 6.357 24.746 9.218
Direkt 489 3.366 14.353 7.143
Indirekt 228 1.577 5.443 1.407
Induziert 245 1.414 4.950 1.543

Bruttowertschopfung (indirekt und in-

duziert) je 100 Euro Personalkosten 89 93 89 46
Arbeitsplatze (indirekt und induziert)

je direkt Beschéftigte 1.0 0.9 0,7 0,4
Bruttowertschopfung (gesamt) je Euro 24 57 20 18
Grundfinanzierung ' ’ , ,

* Ergebnisse fir die TU Darmstadt einschlieBlich vernetzter Institute.
Quelle: DIW Econ

Ein genauerer Vergleich der vier Einrichtungen ist auf Basis der Kennzahlen im unteren Teil
von Tabelle 2 méglich. So deckt sich das Verhaltnis von direkter zu indirekter und induzierter
Wertschdpfung bei den beiden Bremer Universitaten in etwa mit dem Ergebnis fir Berlin (89
beziehungsweise 93 Euro je 100 Euro Personalkosten). Fiur die TU Darmstadt ergibt sich hin-
gegen ein etwa nur halb so groRRer Effekt. Allerdings ist anzumerken, dass sich die Effekte fur
Darmstadt auf eine deutlich kleinere Region beziehen als dies fur Bremen und Berlin der Fall
ist. Ein &hnliches Bild ergibt sich fur die Beschéaftigungseffekte. Allerdings fallt hier auch der
Wert fir Berlin (0,7 Arbeitsplatze je direkt Beschaftigte) etwas geringer aus als fiir die Bremer
Universitaten (1,0 und 0,9 Arbeitsplatze je direkt Beschaftigte). Auch hier ist der Effekt fur die
TU Darmstadt nur etwa halb so gro3. Am deutlichsten werden die Unterschiede zwischen den
vier Institutionen beim Vergleich der Bruttowertschépfung (insgesamt) relativ zur jeweiligen
Grundfinanzierung. Hier liegen die Werte fiir die Universitat Bremen und die Jacobs University

(2,7 Euro beziehungsweise 2,4 Euro Bruttowertschépfung je Euro Grundfinanzierung) klar
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Uber den Werten fir Berlin und Darmstadt (2,0 Euro beziehungsweise 1,8 Euro Bruttowert-
schopfung je Euro Grundfinanzierung). Die positive Bewertung der Wirtschaftlichkeit der zur
Grundfinanzierung bereitgestellten 6ffentlichen (Universitat Bremen) und privaten Mittel (Ja-

cobs University) wird also auch durch den hier skizzierten Vergleich klar bestatigt.

2.3 Fazit: Wirtschaftliche Bedeutung der Hochschulen und aufler-

universitaren Forschungseinrichtungen

Insgesamt belauft sich der von den Wissenschaftseinrichtungen ausgeléste Bruttowertschop-
fungseffekt auf 790,1 Millionen Euro im Jahr 2012. Dies entspricht einem Anteil von 2,8 Pro-
zent am gesamten Bruttoinlandsprodukt in Bremen sowie einem Beschaftigungseffekt von ins-
gesamt 15.323 Erwerbstatigen. Diese Zahlen unterstreichen den hohen Stellenwert der Wis-

senschaftseinrichtungen fir die Bremer Wirtschaft.

Zur Grundfinanzierung der einzelnen Einrichtungen werden insgesamt 251,7 Millionen Euro
an Landesmitteln aufgewendet. Beriicksichtigt man, dass durch die Wissenschaftseinrichtun-
gen ausgelosten Steueraufkommen nach Landerfinanzausgleich, so reduziert sich die Netto-

belastung des Landes auf insgesamt 41,9 Millionen Euro.

SchlieBlich verdeutlicht die Gegenuberstellung von Grundfinanzierung und regionaler Brutto-
wertschopfung, dass die regionalen Einkommensertrage die Kosten der Grundfinanzierung
um ein Vielfaches Ubersteigen. Aus regionalékonomischer Sicht ist die Bereitstellung der

Grundfinanzierung somit sinnvoll und nachhaltig.

Fir die einzelnen Einrichtungen weisen die Berechnungen deutliche Unterschiede in der regi-
onalékonomischen Wirkung aus. Dies ist einerseits auf GroRenunterschiede, anderseits auf
strukturelle Unterschiede zurlickzufiihren. Beispielsweise ist die Ressourcenausstattung je
Studierender (und dementsprechend auch die Gesamtausgaben je Studierender) bei der Ja-
cobs University um ein vielfaches hoher als bei der Universitat Bremen, der Hochschule fir
Kinste und den Hochschulen Bremen und Bremerhaven. Fir den Senatshaushalt Bremen ist
die fiskalische Wirkung der Jacobs University insgesamt durch einen Nettoertrag in Héhe von
10,7 Millionen Euro im Jahr 2012 nach Landerfinanzausgleich deutlich positiv. Dies steht im
Gegensatz zu den anderen universitaren Einrichtungen des Landes Bremen die den Senats-
haushalt jeweils belasten. Weitergehende Implikationen fir den Wissenschaftsstandort Bre-

men kénnen auf Basis dieser Erkenntnisse allerdings nicht abgeleitet werden, ohne dass auch
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die Qualitat der wissenschaftlichen Forschungs- und Lehrtatigkeiten in den einzelnen Einrich-
tungen, das Potential fir mégliche Synergien sowie die hiervon ausgehenden langfristigen
Wachstumseffekte analysiert und bewertet werden. Im weiteren Verlauf dieser Studie werden

diese Aspekte detailliert beleuchtet.

28



v Wirtschaftsfaktor Wissenschaft in Bremen
m E CO N Abschlussbericht

3. Studierenden- und Kostenstruktur der Hoch-

schullehre in Bremen

3.1 Uberblick

Bevor im nachsten Abschnitt die Universitat Bremen und die Jacobs University hinsichtlich der
Qualitat von Studium, Lehre und Forschung detailliert dargestellt werden, soll der aktuelle Ab-
schnitt einen Uberblick tiber die Studierendenstruktur sowie die Struktur der Einnahmen und

Ausgaben der beiden Bremer Universitaten geben.

Die im Jahr 1999 gegriindete Jacobs University Bremen?’ stellt als private, forschungsorientierte
Universitat eine Besonderheit des Bremer Hochschulsystems dar. Ziel war es aus Sicht des
Landes, eine Wissenschaftseinrichtung auf hohem internationalen Niveau zu schaffen, die For-
schung und Lehre in enger Kooperation mit forschungs- und technologieorientierten Institutio-
nen und Unternehmen betreibt und dariiber hinaus innovative Impulse fiir die wirtschaftliche

Entwicklung Bremens auslost (Wissenschaftsrat 2013).

Die im Jahr 1971 gegriindete Universitat Bremen ist eine der jingeren staatlichen Universita-
ten Deutschlands und mit knapp 20.000 Studierenden und rund 2.100 wissenschaftlichen Mit-
arbeitern die grélite Hochschule des Landes Bremen. Sie ist zudem eine der elf Exzellenzuni-
versitaten in Deutschland und bekannt fir ihre Starken in den Sozial- und Geisteswissenschaf-

ten sowie in den Natur- und Ingenieurwissenschaften.

3.1.1  Struktur der Studierenden

Insgesamt waren im Wintersemester 2012/2013 an der Jacobs University 1.370 Studierende®
und an der Universitat Bremen 19.595 Studierende eingeschrieben. Gegeniber dem Winter-
semester 2011/2012 ist die Anzahl der Studierenden an der Jacobs University um 3 Prozent
(WS 2011/2012: 1.328) und an der Universitat Bremen um 2 Prozent (WS 2011/2012: 19.124)

gestiegen.

" bis 2007: International University Bremen
8 Studierende sind in einem Fachstudium immatrikulierte/eingeschriebene Personen, ohne
Beurlaubte, Gasthérer und Studienkollegiaten.” (Statistisches Bundesamt 2014)

29



v Wirtschaftsfaktor Wissenschaft in Bremen
m E CO N Abschlussbericht

Tabelle 3: Anzahl der Studierenden im Wintersemester 2012/2013

Anzahl der Studierenden Jacobs University Universitit Bremen
Insgesamt 1.370 19.595
Internationale Studierende 960 2.169
Anteil internationale Studierende 70% 1%
Anteil mannliche (weibliche) Studierende 55% (45%) 50% (50%)

Quelle: Jacobs University, Universitat Bremen, Destatis (2014)

Wahrend an der Universitat Bremen das Verhaltnis von mannlichen zu weiblichen Studieren-
den gleich verteilt ist, ist der Anteil der mannlichen Studierenden an der Jacobs University mit
55 Prozent etwas gréler. Der Anteil der internationalen Studierenden an der Universitat Bre-
men betragt 11 Prozent. Hervorzuheben ist der duf3erst groRe Anteil der internationalen Stu-
dierenden an der Jacobs University von 70 Prozent. Die Ausrichtung der Jacobs University auf
Studierende internationaler Herkunft wird auch vom Land Bremen als besondere Starke her-
vorgehoben. Laut Wissenschaftsrat zahlen bei der Internationalisierung ,die Bremer Hoch-
schulen im Vergleich der Bundeslander zur Spitzengruppe*“ (Wissenschaftsrat 2013), woran

insbesondere die Jacobs Universitat einen entscheidenden Anteil tragt.

In Abbildung 9 wird der Anteil der verschiedenen Abschlusstypen an den Studierenden (in
Regelstudienzeit) je Universitat aufgefihrt. Traditionelle Abschlisse wie Diplom, Magister und
Staatsexamen werden zu ,weiteren Abschlissen® gezahlt. Doktoranden werden in der Dar-
stellung nicht bertcksichtigt. Wahrend die Jacobs University ausschlie3lich die Abschlisse
Bachelor und Master verleiht, gibt es an der der Universitat Bremen noch einen Anteil von 16
Prozent an traditionellen Abschlissen. Dies ist darauf zuriickzufihren, dass die Universitat
Bremen beispielsweise bei Lehramt und Rechtswissenschaften Staatsexamen anbieten muss.
Im Zuge des fortgeschrittenen Umstellungsprozesses der Universitaten auf gestufte Studien-
gange mit Bachelor- und Masterabschlissen, ist der Anteil der traditionellen Studiengange
auch an der Universitat Bremen ricklaufig. An beiden Universitaten Uberwiegt der Anteil der
Bachelor-Studierenden, welche an der Jacobs University einen Anteil von 84 Prozent und an

der Universitdt Bremen einen Anteil von 64 Prozent ausmachen.
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Abbildung 9: Anteile der Abschlusstypen an Studierenden® im WS 2012/2013 in %

Jacobs University

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EBachelor ®Master weitere Abschlisse

Quelle: Jacobs University, Universitat Bremen, DIW Econ (2014)

Abbildung 10 gibt einen Uberblick ber die Verteilung der Studierenden auf unterschiedliche
Fachergruppen. Die Abgrenzung der Facher folgt dabei der amtlichen Hochschulstatistik, wo-
bei einige Fachergruppen analog zum Ausstattungs- Kosten und Leistungsvergleich (AKL)*

aggregiert werden. Folgende Fachergruppen werden dabei unterschieden:

B Sprach- und Kulturwissenschaften sowie Kunst, Kunstwissenschaft

B Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften einschlieRlich Gesundheitswissen-
schaften

B Mathematik, Naturwissenschaften

B Ingenieurwissenschaften sowie Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften

An der Jacobs University bilden die Studierenden®' der Mathematik und Naturwissenschaften
mit 48 Prozent den grof3ten Anteil, gefolgt von Studierenden der Rechts-, Wirtschafts-, und
Sozialwissenschaften mit 34 Prozent (siehe Abbildung 10). Die Fachergruppen Sprach- und
Kulturwissenschaften, Kunst und Kunstwissenschaft sowie Ingenieur-, Agrar- und Forstwis-
senschaften machen jeweils einen Anteil von 9 Prozent an der Jacobs University aus. An der
Universitat Bremen hingegen bilden die Studierenden der Sprach- und Kulturwissenschaften

(29 Prozent) neben den Studierenden der Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

“in Regelstudienzeit (RSZ)
¥ pglie et al. (2012)
%" Studierende in Regelstudienzeit (RSZ)
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(ebenfalls 29 Prozent) den groften Teil der Studierenden. Auch die Fachergruppe Mathematik

und Naturwissenschaften macht mit 28 Prozent einen hohen Anteil der Studierenden aus.

Abbildung 10: Studierendenanteile nach Fachergruppen im Wintersemester 2012/2013

15.198 923
Studierende in RSZ Studierende in RSZ
100% -

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20%
10%
0% -

H|ngenieur-, Agrar-, Forst- und
Ernahrungswissenschaften

m Mathematik, Naturwissenschaften

B Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-,
Gesundheitswissenschaften

B Sprach-,Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst

Universitat Bremen Jacobs University

Quelle: Jacobs University, Universitat Bremen, DIW Econ (2014)

3.1.2 Einnahmen- und Ausgabenstruktur

Hinsichtlich Ho6he und Struktur der Einnahmen und Ausgaben der Universitat Bremen und der
Jacobs University gibt es wie in Abbildung 11 dargestellt deutliche Unterschiede. Die Einnah-
men der Jacobs University resultieren vor allem aus eingeworbenen Drittmitteln®, Studienbei-
tragen sowie sonstigen Einnahmen aus beispielsweise Vermietung und Verpachtung, Spen-
den oder Sponsoring. Im Jahr 2012 haben diese zusammen einen Anteil von 52 Prozent der
Gesamtausgaben der Jacobs University abgedeckt. Demgegeniber resultieren die Einnah-
men der staatlichen Universitat Bremen Uberwiegend aus Landesmitteln und Drittmitteln sowie
aus Sondermitteln beispielsweise im Rahmen von Konjunkturprogrammen oder dem Hoch-
schulbauférderungsgesetz. Insgesamt haben sie im Jahr 2012 86 Prozent der Einnahmen der

Universitat Bremen abgedeckt.

Die Ausgaben der beiden Universitaten teilen sich in Personalausgaben (inklusive Sozialab-

gaben und Ausgaben flr studentische Hilfskrafte), Investitionen, Betriebsausgaben, Ausgaben

32 Eingeworbene Drittmittel beinhalten neben Mitteln von Bund und Land Mittel der Europaischen Union,
der Deutschen Forschungsgemeinschaft sowie Mittel aus anderen Landern und Gemeinden und der
Privatwirtschaft.
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fur Stipendien und sonstige Ausgaben. Zu den Investitionen werden neben Bauinvestitionen
beispielsweise Mbbel, Technische Geratschaften und EDV gezahlt. Zu den Betriebsausgaben
zahlen beispielsweise laufende Ausgaben fir Dienstleistungen (Reparaturen, Reinigungs-
dienste), Mieten und Pachten, Buromaterialen, Energie und Wasserversorgung. An beiden
Universitaten machen die Personalausgaben den gréten Teil der Ausgaben aus. Allerdings
war dieser Anteil an der Jacobs University mit 39 Prozent noch vergleichsweise klein wahrend
er an der Universitat Bremen mit 65 Prozent deutlich héher ausfiel. Analog zu den bereits in
Abschnitt 2.1.1 diskutierten Unterschieden in der Ressourcenausstattung je Student deutet
somit auch das Verhaltnis von Betriebs- und Investitionsausgaben zu Personalkosten auf eine

aufwendigere Ausstattung in der Jacobs University hin.

Wahrend die Jacobs University schliellich Investitionsausgaben von 16 Prozent verzeichnete,
beliefen sich diese an der Universitat Bremen nur auf 5 Prozent. Auch die Ausgaben fiur Sti-
pendien waren in 2012 mit einem Anteil von 14 Prozent an der Jacobs University relativ hGher

als an der Universitat Bremen (zwei Prozent).
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Abbildung 11: Einnahmen und Ausgaben der Jacobs University und der Universitat Bre-
men (2012 in Millionen Euro, Prozentangaben beziehen sich auf die H6he
der Ausgaben insgesamt)

a) Universitiat Bremen
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rungsgesetz)

** Einschlief3lich Einnahmen aus Vermietung oder Verpachtung, Sponsoring, Spenden etc.
*** EinschlieRlich Ausgaben fir studentische Hilfskrafte

Quelle: Jacobs University, Universitat Bremen
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Schlieldlich wird aus Abbildung 11 deutlich, dass die Ausgaben der Jacobs University im Jahr
2012 fast doppelt so hoch waren wie ihre Einnahmen. Entsprechend ergab sich fiir die Jacobs
University eine Unterdeckung von 21,1 Millionen Euro als ,strukturelles Defizit im Kerngeschéft
der Universitat“>® Dieses negative Ergebnis wurde zusammen mit dem Finanzergebnis sowie
mit einmaligen, aullerordentlichen Effekten vollstdndig aus dem Eigenkapital gedeckt. Dies

wurde insbesondere durch eine Einzahlung der Jacobs Foundation erméglicht.

3.2 Universitat Bremen

Das Wissenschafts- und Hochschulsystem des Landes Bremen wurde vom Wissenschaftsrat

t.3° Dabei standen die Universitat Bremen, die zwei staat-

im Herbst 2013 eingehend analysier
lichen Fachhochschulen, die Hochschule flir Kiinste, 21 aulieruniversitare Forschungseinrich-
tungen, die Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung sowie am Rande die drei privaten Hoch-
schulen des Landes im Mittelpunkt der Analyse. Da der Wissenschaftsrat als mdoglichen Ko-
operationspartner fir die Jacobs University vor allem die Universitat Bremen beschreibt, wird

diese im folgenden Abschnitt ndher untersucht.

3.2.1  Struktur der Universitat Bremen

Die Universitat Bremen sieht sich selbst als eine mittelgrof3e Universitat (ohne Medizin). Dar-
Uber hinaus stellt sie sich als Forschungsuniversitat mit sechs Wissenschaftsschwerpunkten
dar, die mit den fiinf Wissenschaftsschwerpunkten des Landes Bremen korrespondieren (vgl.
Tabelle 4).

% Jacobs University, Geschaftsbericht 2012. S. 34.
* Ebenda.
% Wissenschaftsrat (2013).
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Tabelle 4: Wissenschaftsschwerpunkte des Landes Bremen und der Univ. Bremen

Wissenschaftsschwerpunkte der
Universitat Bremen

’ Wissenschaftsschwerpunkte des Landes

Meereswissenschaften . :
1 . ) -, Polar- Ki haft
(inkl. Umweltwissenschaften) Meeres-, Polar- und Klimawissenschaften
2 Materialwissenschatten Materialwissenschaften und ihre Technologien

(einschl. Luft- und Raumfahrt)

3 Informations- und Kommunikations- Information — Kognition — Kommunikation
wissenschaften (inkl. Logistik und Robotik) 9

4 Sozialwissenschaften Sozialer Wandel, Sozialpolitik und Staat

Epidemiologie und

5 Gesundheitswissenschaften Gesundheitswissenschaften

6 Logistik

Quelle: Wissenschaftsrat (2013)

Die Universitat Bremen hat in den vergangenen Jahren mit ihrer klaren Profilbildungsstrategie
vor allem in Bereichen der Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie der Sozialwissenschaf-
ten eine beachtliche Forschungsstarke entwickelt. Dies zeigen unter anderem die Erfolge der
Universitat in der Exzellenzinitiative: Neben zwei Graduiertenschulen und einem Exzellenz-
cluster, die die Universitat Bremen zunachst in der ersten und zweiten Foérderlinie einwerben
konnte, war sie im Jahr 2012 auch in der dritten Férderlinie mit ihrem Zukunftskonzept erfolg-
reich. Zwischen 2000 und 2011 konnte die Universitat ihre Drittmitteleinnahmen mehr als ver-

doppeln.

Forschung und Lehre sind in 12 Fachbereichen organisiert. Hinsichtlich weiterer Kerndaten
der Leistungsbereichen sei auf die Darstellung in der Wissenschaftsratsanalyse verwiesen. An

dieser Stelle werden nur kurz die fir die Studie relevanten Ergebnisse zusammengefasst.

3.2.2 Studium und Lehre an der Universitat Bremen

Als groRe Universitat mit breitem Facherspektrum verteilen sich die Studierenden recht homo-
gen Uber die einzelnen Fachergruppen, wobei in der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften und in der Fachergruppe Mathematik und Naturwissenschaften entspre-
chend der Schwerpunktbildung tberdurchschnittlich viele Studierende eingeschrieben sind
(vgl. Tabelle 5). Das Verhaltnis aus Bachelor- und Masterstudierenden liegt bei etwas mehr

als drei zu eins.
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Tabelle 5: Studierende und Absolventen an der Universitit Bremen (2012)

Studierende in
Regelstudienzeit

Absolventen

Bachelor | Master | Bachelor | Master

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 3236 1034 537 221
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften 2553 688 401 161
Mathematik, Naturwissenschaften 2845 744 365 229
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 1351 454 182 120
Gesamt 9985 2920 1485 731

Quelle: Universitat Bremen

Die Studienanfangerzahlen im grundstéandigen Bereich sind von rund 3.500 Studienanfangern
im WS 2005/06 auf knapp 3.975 im WS 2011/12 gestiegen. Dabei lag die rechnerische Auf-
nahmekapazitat bei nur 3.152 Studierenden. Dieser Anstieg der Studierenden betrifft im Ubri-
gen nicht nur die Universitat Bremen, sondern — wie der Wissenschaftsrat feststellte — das
gesamte staatliche Hochschulsystem in Bremen und ist im Wesentlichen durch den Hoch-
schulpakt verursacht. Im Masterbereich konnte die Universitat Bremen zum WS 21011/12

1.531 Studienanfanger verzeichnen. Die Aufnahmekapazitat lag bei 1.181 Platzen.

Als staatliche Hochschule bildet die Universitat Bremen wesentlich mehr Studierende aus als
eine private Einrichtung wie die Jacobs University. Dies schlagt sich naturgemaf in den Be-
treuungsrelationen nieder, die weit Giber den Werten der Jacobs University liegen (vgl. Tabelle

17). In Tabelle 6 ist das Verhaltnis der Studierenden je Professor dargestellt.
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Tabelle 6: Betreuungsrelation an der Universitit Bremen (2011)

Betreuungsrelation

FB 1 - Physik/E-Technik 35
FB 2 - Biologie/Chemie 40
FB 3 - Mathematik/Informatik 60
FB 4 - Produktionstechnik 73
FB 5 - Geowissenschaften 28
FB 6 - Rechtswissenschaften 97
FB 7 - Wirtschaftswissenschaften 97
FB 8 - Sozialwissenschaften 73
FB 9 - Kulturwissenschaften 73
FB 10 - Literaturwissenschaften 72
FB 11 - Human- und Gesunheitswissenschaften 116
FB 12 - Erziehungs- und Bildungswissenschaften 85

Quelle: Wissenschaftsrat (2013)

Mit 29 Studierenden je Professor weist dabei der Fachbereich ,Geowissenschaften“ das beste

Betreuungsverhaltnis aus. In den Human- und Gesundheitswissenschaften kommen mehr als

drei Mal so viele Studierende auf einen Professor.

Mit Blick auf die vorgesehene Auslastung der einzelnen Fachbereiche zeigt sich eine deutliche

Uberlastung in nahezu allen Bereichen (Situation im ersten Fachsemester, vgl. Tabelle 7). Vor

allem betroffen sind die Wirtschafts- und Rechtswissenschaften.
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Tabelle 7: Uberlast im ersten Fachsemester an der Universitit Bremen (2011, %)*®

Bachelor | Master Gesamt

FB 1 - Physik/E-Technik 138 46 110
FB 2 - Biologie/Chemie 110 76 94
FB 3 - Mathematik/Informatik 141 84 129
FB 4 - Produktionstechnik 93 115 99
FB 5 - Geowissenschaften 75 82 78
FB 6 - Rechtswissenschaften* - - 144
FB 7 - Wirtschaftswissenschaften 185 179 183
FB 8 - Sozialwissenschaften 109 145 117
FB 9 - Kulturwissenschaften 94 116 97
FB 10 - Literaturwissenschaften 64 123 80
FB 11 - Human- und Gesunheitswissenschaften 128 136 131
FB 12 - Erziehungs- und Bildungswissenschaften 137 119 131

*Hier wird lediglich der Gesamtwert dargestellt, da im FB 6 in erster Linie der Staatsexamens-
studiengang Jura angeboten wird.

Quelle: DIW Econ auf Basis von Daten der Universitat Bremen

Anhand der Daten zeigt sich, dass in vielen Studiengéngen eine hohe Uberlast gefahren wird
und die Studiengange sehr gut nachgefragt werden. Die geringe personelle Grundausstattung
an der Universitat Bremen wird auch vom Wissenschaftsrat als Risiko identifiziert. Besonders
in sozial- und geisteswissenschaftlichen Fachbereichen fiihre die hohe Belastung des Lehr-

personals zu Einschrankungen im Forschungsbereich.®

Entsprechend deutlich niedriger fallen die Lehrkosten an der Universitat Bremen (3.750 Euro
je Studierendem im Jahr 2012, vgl. Tabelle 8) im Vergleich zur Jacobs University aus (15.692
Euro je Studierenden, vgl. Tabelle 20). Im Ausstattungs-, Kosten-, Leistungsvergleich (AKL)

schneidet die Universitat Bremen durchschnittlich ab.

% Die Uberlast gibt das Verhaltnis von Studienanfangern zu Studienkapazitaten/-platzen wieder.
%" Wissenschaftsrat (2013).
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Tabelle 8: Lehrkosten je Studierendem in der Regelstudienzeit an der Univ. Bremen

Universitat Bremen

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 3.585 3.224
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften 2.883 2.368
Mathematik, Naturwissenschaften 5.576 5.299
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 6.159 4.924
Gesamt 4.280 3.795

Quelle: Dolle, et al. (2012), Universitat Bremen, DIW Econ

3.2.3 Forschung an der Universitat Bremen

Im Hinblick auf die Forschungsindikatoren — und hier insbesondere auf die Drittmittel je Pro-

fessor — schneidet die Universitat Bremen besser ab als die Jacobs University. Die Spanne

reichte hierbei von rund 70.000 Euro im Jahr 2012 in der Fachergruppe Sprach- Kultur- und

Kunstwissenschaften bis zu rund 500.000 Euro in der Fachergruppe Ingenieurswissenschaf-

ten. Durchschnittlich konnte im Jahr 2011 jeder Professor an der Universitat Bremen 358.000

Euro Drittmittel einwerben (vgl. Tabelle 9). In der Summe lagen die Drittmitteleinnahmen der

Universitat Bremen im Jahr 2011 bei ca. 100 Mio. Euro. Zu etwas mehr als 40 Prozent wurden

diese durch die Deutsche Forschungsgesellschaft (DFG) bereitgestellt. Zum Vergleich betru-

gen die Grundmittel flr Forschung und Lehre im Jahr 2010 rund 160 Mio. Euro.
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Tabelle 9: Einnahmen fiir Forschung an der Universitat Bremen

2007 2008 2009 2010 2011

Drittmittel
Land/Lander 7.811 4.907 3.230 4,974 4.978
Bund 11.642 11.594 14.235 17.141 22.386
EU 6.404 6.197 5.939 5.226 7.501
DFG 26.345 39.331 40.779 40.948 42.029
Wirtschaft 6.319 10.296 9.090 11.164 13.443
Stiftungen 2.953 4.246 3.434 4.175 3.630
Sonstige 11.572 7.655 7.686 7.738 6.296
Summe 73.046 84.226 84.393 91.366 100.263

je Prof. (VZA in T€) 255 296 309 322 358

Anzahl Professuren 286 284 273 284 280
Grundmittel 118.608 153.374 143.311 158.690 -

je € Grundmittel 0,62 0,55 0,59 0,58 -

Quelle: Universitat Bremen

Mit Blick auf den zweiten Forschungsindikator ,Promotionen je Professor” weist die Universitat

Bremen flr die Jahre 2007 bis 2011 im Durchschnitt 1,1 Promotionen je Professor aus. Sie

liegt damit Gber der Promotionsquote der Jacobs University (vgl. Tabelle 22).

Tabelle 10: Promotionen je Professor an der Universitat Bremen

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst

0,6 0,5 0,8

Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften

1,7 1,3 1,4

Mathematik, Naturwissenschaften

1,2 1,3 1,3

Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften

0,8 0,9 1,3

Gesamt

1,0 1,0 1,2

Quelle: DIW Econ auf Basis der Daten der Universitat Bremen

Zum Kern der Forschungsleistung an der Universitat Bremen zahlen neben dem herausragen-

den sozialwissenschaftlichen Bereich (an dem die Jacobs University Uber das BIGSSS betei-

ligt ist), insbesondere der natur- und ingenieurswissenschaftliche Bereich, der vom Wissen-

schaftsrat hervorgehoben wird.
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3.24 Zwischenfazit und Empfehlungen des Wissenschaftsrates

In seiner eingehenden Analyse des Wissenschafts- und Hochschulsystems im Jahr 2013,
stellte der Wissenschaftsrat Mangel hinsichtlich der Studien- und Lehrbedingungen fest. Ins-
besondere der Anspruch auf forschungsorientierte Lehre sei mit den gegebenen Ressourcen
und den gegenwartig hohen Studierendenzahlen nicht in allen FAchern umsetzbar. Dies wirde
vor allem in den geisteswissenschaftlichen Fachern deutlich. Um die Qualitat von Studium und
Lehre sicherzustellen und den Anspruch auf forschendes Lehren flachendeckend erflillen zu
kénnen, empfiehlt der Wissenschaftsrat, eine starkere Fokussierung und Konsolidierung des
Studienangebots vorzunehmen. Bei den Uberlegungen zur zukiinftigen Ausgestaltung des
Studienangebots sollten mdgliche Abstimmungspotenziale und Synergien mit den Ubrigen

Hochschulen des Landes — und dariiber hinaus — hochste Prioritat haben.

Hinsichtlich moglicher Kooperationen mit der Jacobs University kommt der Wissenschaftsrat

zu folgendem Ergebnis:®

.Der Wissenschaftsrat erkennt die erfolgreichen Kooperationen der Universitat Bremen mit der
Jacobs University Bremen an. Erwdhnenswert ist insbesondere die Zusammenarbeit der bei-
den Universitaten in den Sozialwissenschaften im Rahmen der Graduiertenschule BIGSSS,
des Sonderforschungsbereichs 597 ,Staatlichkeit im Wandel und des gemeinsamen Master-
Studiengangs im Bereich Internationale Beziehungen. Auch an der seit 2012 geférderten DFG-
Graduiertenschule ,Models of Gravity“ ist die Jacobs University Bremen beteiligt. Die Univer-
sitat Bremen sollte sich auch in Zukunft fiir Kooperationen mit der Jacobs University Bremen

offen zeigen.*

Zusatzlich empfiehlt der Wissenschaftsrat, dass die vorhandenen Mittel des Bremer Haushal-
tes insbesondere den staatlichen Hochschulen zugutekommen sollen. Die Analyse hat ge-
zeigt, dass die Universitat Bremen sehr forschungsstark ist, dies im Rahmen der Exzellenzini-
tiative weiter ausbauen wird und fir Studienbewerber Gber ein hohes Mafl} an Attraktivitat ver-
fugt. Der Wissenschaftsrat wirdigt die bestehenden Kooperation zur Jacobs University, sieht
aber fir den Wissenschafts- und Hochschulstandort Bremen fir die Moglichkeiten der staatli-

chen Finanzierung durchaus Grenzen.

% Wissenschaftsrat (2013).
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3.3 Jacobs University

Die Jacobs University Bremen wurde 1999 mit Unterstiitzung der Universitat Bremen, der Rice
University Houston (Texas) und des Landes Bremen gegrindet und nahm im Herbst 2001
ihren Studienbetrieb mit 131 Bachelorstudierenden auf (damals noch als International Univer-
sity Bremen). Seit 2006 tragt die namensgebende Jacobs Foundation mit einem gesamten
Investitionsvolumen von 200 Mio. Euro wesentlich zur Finanzierung der Hochschule bei. Der
Wissenschaftsrat akkreditierte die Hochschule im Jahr 2001 fir finf Jahre und empfahl gleich-
zeitig ihre Aufnahme in die Anlage des Hochschulverzeichnisses des Hochschulbauférde-
rungsgesetzes (HBFG). Die Reakkreditierung erfolgte im Jahr 2008 und gilt bis 2017.

3.3.1  Struktur der Jacobs University

Die Jacobs University Bremen versteht sich als internationale Forschungsuniversitat, die ame-
rikanische und européische Prinzipien in Hochschulstruktur und -organisation verbindet. Ent-
sprechend leben alle Bachelor-Studierenden auf dem Campus (College-Prinzip). Als konstitu-

tive Strukturelemente nennt die Jacobs University:

Private Tragerschaft und Finanzierung

Exzellenz

B Internationalitat

B Transdisziplinaritat

B Einheit von Forschung und Lehre

B Sorgfaltige Auswahl der Studierenden (mit Hilfe von Eingangstests)
B College-Prinzip

B Intensive Betreuung der Studierenden

Tragerschaft und organisatorische Struktur

Trager der Universitat ist die gemeinniitzige Jacobs University Bremen gGmbH. Die Rechte
des Tragers und seiner Organe ergeben sich aus ihrer Satzung. Das Stammkapital der Jacobs
University in Hohe von 33.000 Euro wird von der Jacobs Foundation (22.000 Euro), der Reimar
Last Stiftung (5.500 Euro) und der Jacobs University Bremen Alumni and Friends Stiftung
GmbH (5.500 Euro) gehalten.

Die vier satzungsrechtlich normierten Organe der Jacobs University sind
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B die ,Councilors® (Schirmherren),

B das ,Board of Trustees* (Gesellschafterversammlung),
B das ,Board of Governors® (Aufsichtsrat) und

B der President* (Geschéftsfiihrer).

Laut eigenen Angaben durchlauft die Jacobs University derzeit einen weitreichenden Restruk-
turierungsprozess, infolgedessen auch die Leitungsstruktur neu ausgerichtet wird. Die einzel-
nen Organe und deren Aufgaben sind im Selbstbericht dargestellt. Obwohl die Struktur der
Jacobs University Besonderheiten aufweist, ist die akademische Unabhangigkeit insbeson-
dere bei der Gestaltung der Studienprogramme gewabhrleistet. Insofern wird hier auf eine wei-

tergehende Darstellung verzichtet.

Budget der Hochschule

Der gesamte Jahreshaushalt der Jacobs University belauft sich im Jahr 2012 auf rund 57 Mio.
Euro (vgl. Tabelle 11).

Tabelle 11: Budget der Jacobs University, in 1.000 Euro

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Einnahmen (ohne Stiftungsvermogen) | 39.304| 25.920| 34.373| 26.266| 27.201| 31.361| 28.843| 28.654
Mittel der Jacobs Foundation 0 o| 15.000 15.000] 30.000| 25.000 17.000] 17.000
Drittmittel 4.483| 5371] 5830 7.580] 9.280| 11.030] 11.340| 11.025
Gesamt | 43.787| 31.201| 55.203| 48.846| 66.481| 67.391| 57.183| 56.679

Quelle: Jacobs University

In den Einnahmen sind im Jahr 2012 Zuwendungen in Héhe von 17 Mio. Euro aus dem Stif-
tungsvermogen sowie rund 1,5 Mio. Euro aus Mitteln des Landes Bremen enthalten. Etwa 30
Prozent der Einnahmen (ca. 17 Mio. Euro) lassen sich auf Studiengebihren zurlickflihren (ge-
genuber 26 Prozent des Budgets im Jahr 2005). Hinsichtlich der Drittmittel gab es in den Jah-
ren von 2005 bis 2010 einen deutlichen Zuwachs, der sich in den vergangenen Jahren aller-
dings verlangsamte. Insgesamt tragen die Drittmittel im Jahr 2012 rund 20 Prozent zum Ge-

samtbudget bei.
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Ausstattung

Im Jahr 2012 waren an der Jacobs University 99 hauptamtliche Professoren beschaftigt. Zu-
satzlich zahlte die Jacobs University 31 Gastprofessoren und 148 befristete Mitarbeiter inner-
halb des Mittelbaus®®. Die geringe Anzahl an Lehrbeauftragten (12 im Jahr 2012) lasst auf eine

sehr hohe Abdeckung der Lehre durch Professoren schlieen.

Die Ausstattung an Raumen, Laboren etc. wurde im Rahmen der Reakkreditierung seitens
des Wissenschaftsrats als gut bewertet, allerdings gab es erhebliche Defizite beim Bibliotheks-
bestand. Inwiefern hier eine Verbesserung der Situation erreicht wurde, geht aus den einge-

reichten Unterlagen nicht hervor und kann daher an dieser Stelle nicht bewertet werden.*

3.3.2 Studium und Lehre an der Jacobs University

Die Jacobs University bietet zurzeit 21 Bachelorprogramme sowie 12 Masterprogramme an.
Komplementiert wird das aktuelle Studienangebot durch 29 PhD-Programme. Das Angebot an
Bachelor-Studiengangen an der Jacobs University ist im Vergleich zu staatlichen Universitaten
fachlich hoch spezialisiert. Studiengange finden sich in den vier Fachergruppen Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, Mathematik und Naturwissenschaften, Sprach- und Kunst-
wissenschaften sowie Ingenieurswissenschaften. Das Angebot an Bachelorstudiengangen

umfasst im Detail:

Bachelor of Arts

B Global Economics and Management

B Global Humanities

B Integrated Cultural Studies (lauft aus)

B Intercultural Relations and Behavior

B International Politics and History

B Integrated Social and Cognitive Psychology

B |Integrated Social Sciences

% Dieser befristete Mittelbau ist allerdings nicht vergleichbar mit dem Mittelbau im Sinne einer staatli-
chen Universitat, hier werden auch Techniker, Lehrbeauftragte etc. mitgezahlt.

% Im weiteren Verlauf der Studie wird anhand der Studierendenurteile im Rahmen des vom Centrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE) durchgefiihrten Rankings noch einmal auf die Ausstattung der Bibliothek
eingegangen.
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Bachelor of Science

Applied and Computational Mathematics
Biochemistry and Cell Biology

Biotechnology

Chemistry

Cognitive Psychology and Neuroscience
Computer Science

Earth and Space Sciences

Electrical and Computer Engineering
Electrical Engineering and Computer Science
Information Management and Systems
Integrated Environmental Studies
International Logistics Management and Engineering
Mathematics

Physics

Im Masterbereich liegt der Schwerpunkt auf den Natur- und Ingenieurswissenschaften, wah-

rend in den Sozialwissenschaften lediglich ein Programm angeboten wird. Eine Besonderheit

des Master-Studiums stellen die integrierten Studiengange dar, die unterschiedliche Ab-

schlisse ermdglichen. Im Masterbereich werden folgende Studiengange angeboten.

Master of Arts

International Relations (MA)

Master of Science

Cognitive Systems and Processes (Integrated PhD)
Communication, Systems, and Electronics (Integrated PhD)
Computational Life Science (Integrated PhD)

Computer Science (Integrated PhD)

International Logistics: Management and Engineering

Mathematical Sciences (Integrated PhD)
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B Molecular Life Science - MoLife

B Petroleum Exploration

B Physical Sciences (Integrated PhD)

B Basin and Petroleum System Dynamics (MSc)
B European Utility Management (MBA) (lauft aus)

Die Lehre und Ausbildung an der Jacobs University zeichnet sich nach eigenen Angaben durch
eine frihzeitige Einbindung der Studierenden in den Forschungsablauf aus. Die starke metho-
dologische Verankerung aller Bachelorstudiengange und die umfassende Einbeziehung em-
pirischer und experimenteller Inhalte in den Lehrveranstaltungen sollen die Studierenden frih-

zeitig und umfassend mit dem Forschungsprozess vertraut machen.

Die abschlieRende Forschungsarbeit umfasst, insbesondere in den Natur- und Ingenieurswis-
senschaften, haufig ein semesteriibergreifendes Projekt. Hierdurch wird eine Einbindung der
Studierenden auch in langerfristige Forschungsprojekte ermoglicht. Diese intensive Einbin-
dung von Studierenden in die Forschung schlagt sich in einem hohen Anteil von Artikeln, Buch-
beitrdgen und Patenten nieder, die mit Bachelor- und Masterstudierenden gemeinsam publi-
ziert werden. Dieses besondere Ausbildungskonzept der Jacobs University férdert den erfolg-
reichen Eintritt der Studierenden sowohl in ihr Berufsleben als auch in weiterfihrende Studi-

enprogramme an international renommierten Universitaten.

Die Jacobs University kooperiert in der Graduate-Ausbildung im Rahmen der gemeinsam be-
triebenen Bremen International Graduate School of Social Sciences (BIGSSS) und dem Mas-
terprogramm ,International Relations“ mit der Universitat Bremen. Gemeinsam mit der Univer-
sitdt Bremen und dem Alfred-Wegener-Institut (AWI) gibt es zwei gemeinsame Graduierten-
kollegs: die Earth Systems Science Research School (ESSReS) und die Polar and Marine
Research Graduate School (POLMAR). Zusatzlich betreibt die Jacobs University mit der Uni-
versitat Bremen und dem Max-Planck-Institut fir Marine Mikrobiologie die Graduate School
Marine Microbiology (MarMic). AuRerdem ist die Jacobs University an der durch die DFG-
geférderte Research Training Group Models of Gravity beteiligt.

Zusammenfassend lasst sich fir die Jacobs University ein aufierst umfassendes und kleintei-
liges Studienangebot feststellen, Insbesondere in Bachelorstudiengdngen weist die Jacobs
University bereits eine tiefgehende Spezialisierung auf. Die Lehre ist durchweg forschungsori-

entiert ausgerichtet.
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Die Entwicklung von Studium und Lehre wird anhand einiger wesentlicher Indikatoren analy-
siert. Diese betreffen die Anzahl der Studienanfanger, Studierenden in Regelstudienzeit (RSZ)
sowie Absolventen. Zusatzlich werden Betreuungsrelation und Abbruchquoten, und die durch-
schnittliche Studiendauer betrachtet. AbschlieRend werden die Lehrkosten je Studierendem

ausgewiesen.

Studienanfanger

Im Rahmen der Analyse der Studienanfanger tritt das Problem auf, dass die Jacobs University
keine tiefere Kapazitatsplanung ausweisen kann. Zwar gibt sie eine maximale Auslastung von
880 Studierenden*’ an, Informationen zu einzelnen Studiengangen liegen jedoch nicht vor.
Daher ist eine Bewertung der Auslastung nicht mdglich. Zudem wird eine strategische Planung

und Organisation von Studium und Lehre erschwert.*?

Die Anzahl der Studienanfanger in den Bachelorstudiengangen ist in den letzten sieben Jahren
kontinuierlich gestiegen (vgl. Tabelle 12). Im Jahr 2005 schrieben sich 203 Studierende, im
Jahr 2012 dagegen 293 Studierende im ersten Fachsemester ein. Dies entspricht einem An-

stieg von 44 Prozent.

Tabelle 12: Studienanfanger an der Jacobs University

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Bachelor-Studienanfianger nach Fachergruppe 203 | 213 268 238 | 206 | 231 287 | 293
Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 17 17 25 19 27 18 21 29
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften 63 62 93 80 61 73 82 76
Mathematik, Naturwissenschaften 123 130 126 110 103 117 152 138
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 0 4 24 23 11 19 24 30
Sonstige 0 0 0 6 4 4 8 20
Master-Studienanfanger nach Fachergruppe 78 97 90 130 87 92 80 70
Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 3 5 7 14 14 13 9 1

Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften 40 43 31 61 21 33 28 33
Mathematik, Naturwissenschaften 28 44 40 43 41 36 35 22
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 7 5 12 12 11 10 8 12
Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 2

Quelle: Jacobs University

“! Diese entspricht der Anzahl an Wohnheimplatzen auf dem Campus, da die Hochschule — wie in Ab-
schnitt 3.3.1 bereits erwahnt — nach dem College-Prinzip organisiert ist. Abweichend von diesem Prin-
zip kdnnte die Kapazitatsgrenze jedoch erhéht werden, indem bspw. Studierende auflerhalb des Cam-
pus untergebracht werden.

42 Bspw. ist so die Generierung interner Planzahlen und Indikatoren zur Steuerung erschwert; weiterhin
kann eine rechnerische Aufnahmekapazitat dazu beitragen, die Kostenstrukturen exakter zu beschrei-
ben sowie Import- und Exportbeziehungen zwischen den einzelnen Lehreinheiten zu quantifizieren.
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Das Verhaltnis der Anfangerzahlen zwischen den einzelnen Fachergruppen blieb relativ kon-
stant. Angesichts der Zahl von 21 Bachelorstudiengangen dirften die Studiengange selbst im
Jahr 2012 relativ klein ausgefallen sein. Auch ohne detaillierte Kapazitatsplanung liegt hier die

Vermutung nahe, dass die einzelnen Studiengange nicht ausgelastet sind.

In den Masterstudiengangen begannen im Jahr 2005 78 Studierende ihr Masterstudium. Wah-
rend diese Zahl bis 2008 auf 130 Studierende anstieg, lag der Wert im Jahr 2012 mit 70 Ein-

schreibungen unterhalb des Ausgangswertes.

Nach eigenen Angaben liegt im Masterbereich der Schwerpunkt in den Fachergruppen Ma-
thematik/Naturwissenschaften und den Ingenieurswissenschaften. Aus den vorliegenden Da-
ten geht diese inhaltliche Schwerpunktsetzung nicht hervor, da in der Fachergruppe Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften im Beobachtungszeitraum stets annahernd gleich viele
Studierende eingeschrieben worden sind. Innerhalb dieser Fachergruppe liegt der sehr erfolg-
reiche Studiengang International Relations im Rahmen der Kooperation mit der Universitat
Bremen (BIGSSS).

Die Herkunft der Studienanfanger an der Jacobs University zeichnet sich durch ihre hohe In-
ternationalitat aus (vgl. Tabelle 13). So stammten im Jahr 2012 von den 363 Studienanfangern
82 Studierende aus dem europaischen und 206 Studierende aus dem nicht-europaischen Aus-

land.

Tabelle 13: Herkunft der Studienanfianger der Jacobs University*

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Studienanfanger insgesamt 281 310 358 368 293 323 367 363
davon aus dem Ausland 224 240 296 288 228 261 295 288
davon EU 110 89 136 122 87 72 78 82
davon Nicht-EU 114 151 160 166 141 189 217 206

Quelle: Jacobs University

Insofern konkurriert die Jacobs University nicht mit der Universitat Bremen, da beide Hoch-

schulen unterschiedliche Zielgruppen als Studierende haben.

3 Zuordnung nach dem Land, in dem die Hochschulzugangsberechtigung erworben wurde.
49



v Wirtschaftsfaktor Wissenschaft in Bremen
m E CO N Abschlussbericht

Studierende in Regelstudienzeit (RSZ)

Die beobachtete Entwicklung der Studienanfangerzahlen spiegelt sich auch in der Entwicklung
der Studierenden in Regelstudienzeit wider. So stieg die Zahl der Bachelor-Studierenden in

Regelstudienzeit im Betrachtungszeitraum konstant an (vgl. Tabelle 14).

Tabelle 14: Studierende in Regelstudienzeit an der Jacobs University

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Bachelor-Studierende (in RSZ) nach Fachergruppe 574 | 609 | 643 675 | 665 | 636 | 686 | 781
Sprach-, Kultur-, Kunstwissen-schaften, Kunst 62 55 58 54 59 55 57 70
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften| 160 | 162 | 200 232 223 | 207 | 213 | 235
Mathematik, Naturwissenschaften 352 | 380 | 341 329 330 | 326 | 357 | 392
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 0 12 44 54 49 44 50 64
Sonstige 0 0 0 6 4 4 9 20
Master-Studierende (in RSZ) nach Fichergruppe 144 | 168 | 186 | 216 | 208 | 184 | 191 | 144
Sprach-, Kultur-, Kunstwissen-schaften, Kunst 9 9 12 21 27 23 22 10
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften| 68 81 71 89 75 65 70 62
Mathematik, Naturwissenschaften 55 67 86 82 83 74 80 50
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 12 11 17 24 23 22 18 20
Sonstige 0 0 0 0 0 0 1 2

Quelle: Jacobs University

Im Bereich der Masterstudiengange stieg die Zahl der Studierenden in Regelstudienzeit bis
2008 auf insgesamt 216 Studierende an. Seitdem sinkt die Zahl und lag im Jahr 2012 mit 144
Studierenden in Regelstudienzeit auf dem Niveau von 2005. Dies folgt der Entwicklung der

Neueinschreibungen in den Masterstudiengangen.

Es fallt auf, dass relativ wenige Bachelorabsolventen auch ihr Masterstudium an der Jacobs
University fortsetzen. So blieben im Jahr 2012 Uber alle Fachergruppen hinweg nur 17 Ba-

chelorabsolventen an der Hochschule. Im Jahr 2005 lag diese Zahl bei noch 26 Studierenden.

Im Jahr 2012 waren 417 Studierende in den PhD-Programmen der Hochschule eingeschrie-
ben (vgl.Tabelle 15). Damit hat sich die Anzahl der PhD-Studierenden seit 2005 nahezu ver-
doppelt.

Tabelle 15: Doktoranden an der Jacobs University

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 41 44 42
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften | 132 145 143
Mathematik, Naturwissenschaften 204 216 212
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 19 17 20
Gesamt 396 422 417
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Quelle: Jacobs University

Im Hinblick auf die gesamte Studierendenstruktur setzte sich die Jacobs University das Ziel,
ab 2011 ein ausgeglichenes Verhaltnis zwischen der Anzahl der Studierenden in den Ba-
chelorstudiengangen (Undergraduate) und den Graduate-Programmen (Master-Studierenden
und Doktoranden) zu erreichen. Im Rahmen der Reakkreditierung im Jahr 2008 monierte der
Wissenschaftsrat diese Zielsetzung und empfahl ein Verhaltnis von etwa 2:1 (Undergraduate
zu Graduate) beizubehalten. Der Wissenschaftsrat begriindete dies im Wesentlichen damit,
dass die erfolgreiche Bachelor-Ausbildung durch einen Ausbau der Graduate-Programme ein-
geschrankt wirde. Im Jahr 2012 verzeichnet der Undergraduate-Bereich 781 Studierende,
wahrend sich der Graduate Bereich auf insgesamt 561 Studierende und Doktoranden belauft.
Dies ergibt ein Verhaltnis von 1,5. zu 1 und liegt damit unterhalb der Empfehlung des Wissen-
schaftsrats und oberhalb der eigenen Zielsetzung. Im Graduate Bereich liegt es in der Eigen-
logik von Forschungsprozessen, dass sie mit Graduierten-Studiengangen sowohl im Master
als auch im PhD Bereich verzahnt werden. Diese Entwicklung bindet allerdings auch erhebli-
che Ressourcen, sodass eine ausreichende Finanzierung durch Drittmitteleinnahmen sicher-
gestellt sein sollte. Hier wird man in Abschnitt 3.3.3 noch sehen, dass die hierflr notwendigen

Mittel nicht ausreichend sind.

Absolventen

Analog zu den Veranderungen der Studienanfanger sowie der Studierenden in Regelstudien-
zeit entwickelten sich auch die Absolventenzahlen. Im Jahr 2005 schlossen 165 Bachelor- und
23 Masterstudierende ihr Studium ab (vgl. Tabelle 16). Wahrend diese Zahlen bis 2010 auf
228 bzw. 118 Absolventen anstiegen, lag die Zahl der Bachelor- und Masterabschlisse im
Jahr 2012 bei vergleichsweise niedrig bei 173 bzw. 99 Abschlliissen. Die Anzahl der Absolven-
ten erhdhte sich hingegen im Bereich der Promotionen von 10 im Jahr 2005 hin zu 75 im Jahr
2012. Uber alle drei Stufen hinweg ist der Anteil der Absolventen in den Fachergruppen Ma-
thematik und Naturwissenschaften sowie Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften ent-
sprechend der Anzahl der Studienanfanger und der Studierenden in der Regelstudienzeit um
ein Vielfaches hoher als in den Fachergruppen Sprach- und Kunstwissenschaften sowie Inge-

nieurswissenschaften.
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Tabelle 16: Absolventen der Jacobs University

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Bachelor-Absolventen nach Fichergruppe 165 | 157 | 201 | 184 | 182 | 228 | 216 | 173
Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 22 24 22 16 19 15 17 17
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften | 52 45 45 51 56 88 68 56
Mathematik, Naturwissenschaften 91 88 134 | 108 99 109 [ 110 91
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 0 0 0 9 8 16 21 9
Master-Absolventen nach Fachergruppe 23 55 68 91 73 | 118 | 66 99
Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 1 6 4 5 5 14 9 12
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften | 14 23 32 44 26 51 20 34
Mathematik, Naturwissenschaften 5 23 24 37 30 43 26 44
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 3 3 8 5 12 10 11 9
Promotionen nach Fichergruppe 10 28 36 33 44 60 60 75
Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 2 8 4 3 3 5 5 2
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften 1 1 4 4 9 9 7 20
Mathematik, Naturwissenschaften 7 19 26 24 29 41 42 49
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 0 0 2 2 3 5 6 4

Quelle: Jacobs University

Im Hinblick auf die Absolventen ist insbesondere nennenswert, dass die Jacobs University
eine hervorragende Absolventenquote aufweist, die besser ausfallt als an vergleichbaren Uni-
versitaten. Ein Grund hierfir ist sicherlich auch, dass das Lehrdeputat der Professoren im Ver-
gleich zu staatlichen Universitaten mit 5 SWS (entspricht 3 Kursen pro Jahr) um einiges nied-
riger ausfallt. Dadurch ist die Betreuung der Studierenden intensiver als an den meisten staat-
lichen Universitaten.* Ein weiterer Grund fiir die hervorragende Absolventenquote ist, dass
die Jacobs University als private Hochschule die Studierenden in einem eigenen Verfahren
aussuchen kann. Im folgenden Abschnitt wird noch einmal detaillierter auf die Betreuungsre-

lation eingegangen.

Betreuungsrelationen / Abschliisse je Professor

Die Betreuungsrelation an der Jacobs University ist ausgezeichnet. Damit unterscheidet sich
die Jacobs University wesentlich im Vergleich zu staatlichen Konkurrenten (vgl. Abschnitt
3.2.2, fur die Universitat Bremen). Seit 2005 ist das Verhaltnis aus der Anzahl der Studieren-
den in Regelstudienzeit und der Anzahl Professoren konstant geblieben. Im Jahr 2012 werden

kommen neuen Studierende in Regelstudienzeit auf einen Professor (vgl. Tabelle 17).

* Wissenschaftsrat (2008).
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Tabelle 17: Betreuungsrelation / Abschliisse je Professor an der Jacobs University

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012

Studierende in RSZ je Professor 8 8 9 9 9 8 9 9
Abschlisse je Professor 2 3 3 3 3 4 3 4

Quelle: Jacobs University

Ein weiterer Indikator wird durch die Anzahl der Abschliisse je Professor dargestellt. Im Jahr
2012 werden einem Professor in Durchschnitt vier Abschlisse zugeordnet (vgl. Tabelle 17).
Insbesondere wahrend des Examens kénnen Studierende eng betreut werden, da Professo-
ren an der Jacobs University nur wenige Abschlussarbeiten Gbernehmen miissen. Dies ent-
spricht dem Ausbildungskonzept der Jacobs University, Studierenden eine forschungsnahe

und damit betreuungsintensivere Abschlussarbeit zu ermoglichen.

Die gute Betreuung der Studierenden wirkt sich auch auf geringe Abbruchquoten und eine
kurze durchschnittliche Studiendauer aus. So lagen die Abbruchquoten im Bachelor im Jahr
2012 Uber alle Fachergruppen hinweg im einstelligen Bereich (vgl. Tabelle 18). In den Master-

studiengangen liegt die Abbruchquote zum Teil leicht Gber zehn Prozent.

Tabelle 18: Abbruchquoten an der Jacobs University *°

Bachelor

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 12,7% | 5,3% | 1,4%
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften | 3,9% | 1,4% | 3,4%
Mathematik, Naturwissenschaften 1,8% | 2,0% | 3,3%
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften | 2,3% | 0,0% | 1,6%
Master

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 17,4% | 9,1% | 0,0%
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften | 6,2% | 2,9% | 6,5%
Mathematik, Naturwissenschaften 6,8% | 6,3% | 12,0%

Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften | 9,1% | 0,0% | 10,0%

Quelle: Jacobs University

* Die hier dargestellten Abbruchquoten ergeben sich aus der Anzahl Studienabbrecher des jeweiligen
Studiengangs anteilig an den Studierenden in Regelstudienzeit desselben Studiengangs.
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Die durchschnittliche Studiendauer im Jahr 2012 entsprach in etwa der Regelstudienzeit, die
fur den erfolgreichen Abschluss vorgesehen ist (vgl. Tabelle 19 flir den Bachelorbereich). Fir

den Bachelorabschluss sind in der Regel sechs Semester vorgesehen.

Tabelle 19: Mittlere Bachelor-Studiendauer an der Jacobs University, in Semestern*

2010 | 2011 | 2012

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 6,00 | 5,71 | 6,00
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften 6,13 | 6,13 | 5,98
Mathematik, Naturwissenschaften 6,09 | 6,02 | 6,02
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 594 | 6,57 | 6,00

Quelle: Jacobs University

Lehrkosten

Die intensive Betreuung schlagt sich in sehr hohen Lehrkosten pro Studierenden in der Regel-
studienzeit nieder. Diese betrugen im Jahr 2012 durchschnittlich 15.692 Euro. Ein weiterer
Faktor, der die Lehrkosten erhoht, ist der eingangs dargestellte hohe Anteil von Lehre, der

durch Professoren abgedeckt wird.

Tabelle 20: Lehrkosten pro Studierenden an der Jacobs University, in Euro*’

Jacobs University

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 14.340 15.479
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften 11.010 11.163
Mathematik, Naturwissenschatften 15.041 15.071
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften 40.436 35.175
Gesamt 16.992 15.692

Basis: Studierende in Regelstudienzeit. Quelle: Jacobs University

Zwischen 2010 und 2012 sind die Lehrkosten insgesamt leicht von durchschnittlich 16.992 auf
15.692 Euro gesunken. Der Riickgang resultiert in erster Linie durch einen starken Abbau der

Lehrkosten in der Fachergruppe Ingenieurswissenschaften. In der Fachergruppe Sprach- und

40 Angaben zur durchschnittlichen Studiendauer in den Masterstudiengéngen liegen nicht in der Weise
vor, dass sie mit der Regelstudienzeit von vier Semestern verglichen werden kénnen. Sie werden
daher nicht weiter ausgewiesen.

*" Die Aufteilung von Lehr- und Forschungskosten wurde anhand der durchschnittlichen, fachertber-
greifenden Umsatzrelationen (Ertrdge aus Forschung zu Einnahmen aus Studiengebihren) vorge-
nommen.
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Kunstwissenschaften haben sich die Lehrkosten zwischen 2010 und 2012 um mehr als 1.000

Euro pro Studierendem erhoht. Dies entspricht einem Anstieg von rund 8 Prozent.

In Abschnitt 3.4 wird im Rahmen eines Vergleichs der Jacobs University mit der Universitat

Bremen noch detaillierter auf die Struktur und Bedeutung der Lehrkosten eingegangen.

Zwischenfazit

Die Jacobs University zeichnet sich insgesamt durch sehr gute Studienbedingungen aus, die
sich unter anderem in einer sehr guten Betreuungsrelation niederschlagen. Die Qualitat der
Studiengange (insbesondere im Bachelor) wird in einer Vielzahl von Rankings (beispielsweise
jungst wieder im Ranking des Centrums flir Hochschulentwicklung (CHE)) hervorgehoben (de-
tailliertere Angaben zum CHE-Ranking finden sich in Abschnitt 3.4.2). Auch der Wissen-
schaftsrat hat im Rahmen der Reakkreditierung die Qualitat der Bachelorausbildung explizit

hervorgehoben.

Die Studierendenschaft ist durch eine sehr hohe Internationalitat gepragt, insofern konkurriert

die Jacobs University nur in geringem Malle mit der Universitdt Bremen um Studienbewerber.

Die Jacobs University hat seit ihrer Griindung ihr Studienangebot kontinuierlich erweitert. Ins-
besondere im Bachelorbereich bietet die Jacobs University mit 21 Studiengangen eine grolte
Anzahl an Ausbildungsmdglichkeiten an. Dies fuhrt dazu, dass die Studierendenzahlen in den
einzelnen Fachergruppen gering ausfallen. Insbesondere in der Fachergruppe Sprach- und
Kunstwissenschaften und Ingenieurswissenschaften missten die Studiengdnge damit insge-

samt unterausgelastet sein.

Im Masterbereich setzt sich dieses Strukturmerkmal (viele Studiengange bei sehr kleinen Ko-
horten) fort. Gleichzeitig wechseln nur sehr wenige Absolventen eines Bachelorstudiengangs
in einen Masterstudiengang. Die Schwerpunktplanung der Jacobs University (Mathematik und
Naturwissenschaften sowie Ingenieurswissenschaften) findet sich so in den Zahlen nicht wie-
der, da die Studierendenzahlen im Masterbereich in der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften annahernd gleich sind wie in den beiden Schwerpunktfachergrup-

pen.

Studienqualitat und -bedingungen sind als sehr gut zu bezeichnen. Die Jacobs University ver-
figt Gber hervorragende Abschlussquoten, angesichts der Kleinteiligkeit der Studiengange

und der intensiven Betreuung ist die Ausbildung allerdings mit sehr hohen Kosten verbunden.
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3.3.3 Forschung an der Jacobs University

Die Jacobs University bezeichnet sich selbst als Research University und verfolgt den An-
spruch, in wichtigen Gebieten der internationalen Forschung flihrend mitzuwirken — sowohl im
Gebiet der Natur- und Ingenieurswissenschaften als auch in den Geistes- und Sozialwissen-

schaften.

Im Rahmen der Neuausrichtung im Marz 2014 wurde beschlossen, samtliche Forschungsak-

tivitaten in sogenannten ,Focus Areas” facher- und organisationsibergreifend zu bindeln:
B “Health through bioactive substances*
B “Mobility of people, goods and information”
B “Diversity in modern societies*

Die inhaltlichen Schwerpunkte der Focus Areas sind im Selbstbericht skizziert, aber noch nicht

auf einzelne, kleinere Bereiche heruntergebrochen.

Auf Grundlage der flr diese Studie verfligbaren Informationen wird die Entwicklung der For-
schung an der Jacobs University im Folgenden entlang der Indikatoren ,Drittmitteleinnahmen®

und ,Promotionen je Professor® analysiert.

Drittmitteleinnahmen

Die Drittmitteleinnahmen der Jacobs University stiegen von rund 4,5 Mio. Euro im Jahr 2005
auf rund 11 Mio. Euro im Jahr 2012 (vgl. Tabelle 21). Damit haben sich die Drittmitteleinnah-
men seit 2005 mehr als verdoppelt. Grofdter Drittmittelgeber ist die Deutsche Forschungsge-

meinschaft (DFG), gefolgt von der Europaischen Union.
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Tabelle 21: Drittmitteleinnahmen der Jacobs University, in 1.000 Euro

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

DFG 1.743 | 2.066 | 1.820 | 2.520 | 3.620 | 4.300 | 4.730 | 4.740
Bund 1.001 | 1.329 | 1.230 | 1.690 | 2.240 | 2.580 | 1.980 | 1.240
EU 301 | 421 | 520 | 680 | 1.420| 1.570 | 1.750 | 2.640
Sonstige offentliche Bereiche 203 | 123 | 351 | 452 | 170 | 334 75 97
Gewerbliche Wirtschaft 872 11.191]1.310]1.280| 760 | 1.210| 1.650 | 1.420
Stiftungen u. dgl. 198 | 189 | 414 | 460 | 720 | 810 | 848 | 781
Sonstige Bereiche 75 52 193 | 503 | 351 | 230 | 306 | 107
Summe 4.483 | 5.371 | 5.838 | 7.584 | 9.281 (11.034(11.339|11.025
je Prof. (VZA) 49,81 57,44 | 71,1 | 79,79 (99,78 | 1155 120 | 121,3
Anzahl der Professuren (VZA) 90 93,5 82 95 93 9551 945 | 90,9

Quelle: DIW Econ auf Basis von Daten der Jacobs University

Im Rahmen der Reakkreditierung wurden auf Basis der Stellungnahme des Wissenschaftsra-
tes Drittmitteleinnahmen von mindestens 12 Mio. Euro flr das Jahr 2011 angestrebt. Diese
Zielmarke wurde leicht unterschritten. Wahrend die Drittmitteleinnahmen von 2010 bis 2012
nicht nennenswert gesteigert werden konnten, wurden im Jahr 2013 Drittmitteleinnahmen in
Hbéhe von 12,8 Mio. Euro generiert. Der Anteil der Drittmittel an den Gesamtkosten der For-
schung ist mit 71 Prozent in 2012 (alle Fachergruppen weisen hier den gleichen Wert auf) sehr
hoch, hat sich allerdings seit 2005 kontinuierlich verringert (hier lag er bei 78 Prozent). Der
Anteil der Drittmittel am Gesamtbudget belief sich im Jahr 2012 auf ungefahr 20 Prozent. Im
Jahr 2005 lag der Anteil noch bei ca. 10 Prozent (vgl. Tabelle 11).

Als Indikator fir die Forschungsleistung dienen die Drittmittel je Professor. Im Jahr 2012 lagen
diese bei ca. 121.300 Euro (vgl. Tabelle 21) und damit bei nur etwa einem Drittel der Drittmit-
teleinnahmen je Professor an der Universitat Bremen (vgl. Tabelle 9). Nach Angaben der Ja-
cobs University warben insbesondere Professoren der Mathematik und Naturwissenschaften
einen Grolf3teil der Drittmittel ein. In den Ingenieurs- und Agrarwissenschaften lagen die Ein-

nahmen deutlich niedriger.

Der Wissenschaftsrat mahnte im Rahmen der Reakkreditierung im Jahr 2008 eine deutliche
Steigerung der Drittmitteleinnahmen je Professor an, insbesondere auch um die Kostendefizite
zu reduzieren. Tatsachlich konnten die Drittmitteleinnahmen je Professor zwischen 2008 und
2012 um Uber 50 Prozent gesteigert werden. Im Vergleich zu 2005 haben sie sich sogar mehr
als verdoppelt (vgl. Tabelle 21). In diesem Sinne kann eine deutliche Verbesserung festgestellt

werden. Andererseits gehen die jahrlichen Wachstumsraten seit 2009 zurtick.
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Promotionen je Professor

Ein Mal} fur die Leistungen im Bereich Forschung und Fdrderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses stellt die Anzahl der Promotionen je Professor dar (vgl. Tabelle 22).*® Die Ja-
cobs University konnte die Anzahl Promotionen je Professor in den letzten Jahren kontinuier-
lich erhéhen. Im Vergleich zum Jahr der Reakkreditierung durch den Wissenschaftsrat hat sich
die Quote in den beiden wichtigen Fachergruppen Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften sowie Mathematik und Naturwissenschaften von 0,2 beziehungsweise 0,5 auf 0,8

beziehungsweise 0,9 verbessert.

Tabelle 22: Promotionen je Professor an der Jacobs University

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Sprach-, Kultur-, Kunstwissenschaften, Kunst 0,1 0,4 0,2 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1
Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheitswissenschaften| 0,1 0,1 0,2 0,2 0,5 0,4 0,3 0,8
Mathematik, Naturwissenschaften 0,1 0,3 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften 0,0 0,0 0,5 0,5 0,4 2,5 3,0 1,3
Gesamt 0,1 0,3 0,4 0,3 0,5 0,6 0,6 0,8

Quelle: Jacobs University, DIW Econ

Weitere Leistungsdaten

Die Anzahl der Erfindungsanmeldungen (16 im Jahr 2012), Patentanmeldungen (16 im Jahr
2012) und -verwertungen (2 im Jahr 2012) sind im Beobachtungszeitraum nahezu konstant
geblieben.* Vergleichswerte zur Universitit Bremen liegen hier nicht vor. Allerdings ist die
Anzahl relativ hoch, wenn sie beispielsweise mit den Leistungsdaten der Berliner Universitaten

in Relation gesetzt werden.

Zwischenfazit

Die Jacobs University ist nach eigenen Angaben forschungsstark. Dies lasst sich insbeson-
dere an einigen Leuchtturmprojekten, die im Selbstbericht ausgewiesen sind, nachzeichnen.
Allerdings stagnieren sowohl die Drittmitteleinnahmen insgesamt als auch je Professor. Als
forschungsstark kénnen die Fachergruppen Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
sowie Mathematik und Naturwissenschaften eingeschatzt werden (vgl. Promotionen je Profes-
sor). Innerhalb dieser Fachergruppen liegen auch die erfolgreichen Kooperationen mit der Uni-

versitat Bremen und dem Alfred-Wegener-Institut.

*®vgl. Délle et al. (2012, S.63).
49 Angaben der Jacobs University.
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Wie in Abschnitt 2 erwahnt, leisten die Drittmittel einen Beitrag von rund 20 Prozent zum Ge-
samtbudget der Hochschule. Angesichts der friihzeitigen Einbindung von Bachelorstudieren-
den in die Forschung und der damit einhergehenden Beteiligung der Studierenden an Publi-
kationen erscheint die ausgewiesene Drittmittelquote als zu gering um die laufenden Kosten

decken zu konnen.

3.4 Lehrkostenvergleich

Die bisherigen Darstellungen ermdglichen einen Uberblick iber die Jacobs University und die
Universitat Bremen. Es konnten wesentliche Strukturunterschiede im Hinblick auf Lehre, For-
schung und Finanzierung festgestellt werden. Die Jacobs University zeichnet sich insbeson-
dere durch hochwertige Studienbedingungen, eine gute Betreuungsrelation, niedrige Abbruch-
quoten aber auch signifikant hdhere Lehrkosten aus. Die Universitat Bremen verzeichnet zwar
deutlich niedrige Lehrkosten pro Studierenden und erzielt gute Ergebnisse im Bereich For-
schung, weist aber auch eine hohe Belastung fir das Lehrpersonal auf. Im folgenden Kapitel
soll insbesondere auf die Ursachen der Unterschiede der Lehrkosten eingegangen werden.
Hierfir werden die Aspekte Betreuungsrelationen, Abbruchquoten und Qualitat der Lehre be-
leuchtet. Zum Vergleich wird im Rahmen des folgenden Kapitels vor allem die Universitat Bre-
men herangezogen. Die Ergebnisse des Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich und

die festgelegten Vergiitungssatze in den Hochschulvertriagen (,Berliner Preise*)*

zeigen, dass
die Lehrkosten je Studierenden an der Universitat Bremen in etwa dem nationalen Durch-
schnitt entsprechen (vgl. Abbildung 12).°' Die Differenz der Lehrkosten der beiden Einrichtun-
gen spiegelt folglich den Kostenunterschied zwischen der privat finanzierten Jacobs University
und den 6ffentlichen Universitaten in Deutschland wider. Zudem ermdglicht die Datenlieferung

der Universitat Bremen einen detaillierteren Vergleich.

%0 Vgl. Berliner Hochschulvertrage (2014).

*" Siehe hierzu die Ergebnisse des Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich (vgl. Tabelle 24). Die
relativ hohen Unterschiede zwischen Universitat Bremen und Nationalem Durchschnitt in der Fach-
gruppe der Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften ist auch auf Unterschiede in der
Fachgruppenzusammensetzung zwischen AKL-Systematik und der Universitat Bremen zuruckzufih-
ren.
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Abbildung 12: Lehrkosten je Studierenden an der Universitat Bremen, in Euro
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Quelle: Dolle, et al., 2012

Betreuungsrelation und Abbruchquote

Die Lehrkosten an der Jacobs University sind im Jahr 2012 mit 15.692€ pro Studierenden etwa

viermal so hoch wie die Lehrkosten an der Universitat Bremen. Eine der identifizierten Ursa-

chen stellt die relativ hohe Anzahl von Professoren und wissenschaftlichem Personal im Ver-

haltnis zur Anzahl der Studierenden dar. Fir eine exakte Einschatzung der personalinduzier-

ten Mehrkosten wird im Folgenden eine Schatzung auf Basis durchschnittlicher Gehalter von

Professoren und wissenschaftlichem Personal vorgenommen. Die folgende Abbildung bildet

die resultierenden Mehrkosten anteilig an der Kostendifferenz der beiden Hochschulen fur das
Jahr 2012 ab.*

%2 Eine detaillierte Vorgehensweise der Berechnung der Mehrkosten ist dem Anhang beigefligt.
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Abbildung 13: Mehrkosten pro Studierenden in RSZ, 2012
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Quelle: Statistisches Landesamt Bremen, Jacobs University, Universitat Bremen, DIW Econ

Das Ergebnis der Schatzung zeigt, dass 52 Prozent des Lehrkostenunterschieds zwischen der
Jacobs University und der Universitat Bremen auf die Mehrkosten durch die bessere Betreu-
ungsrelation zurtickgefihrt werden kénnen. Dieses Ergebnis bestatigt, dass ein Grofteil der
erhohten Lehrkosten an der Jacobs University allein durch das relative Mehr an Personal ver-

ursacht wird.

Ein weiterer Aspekt, der beim Vergleich der Lehrkosten beachtet werden sollte, betrifft die
Abbruchquoten. Die folgende Abbildung zeigt anschaulich, dass die Jacobs University deutlich
geringere jahrliche Abbruchquoten verzeichnet als die Universitat Bremen. Im facherlbergrei-
fenden Durchschnitt belauft sich der Anteil Studienabbrecher im Jahr 2012 auf 2,5 Prozent,
wohingegen die Universitat Bremen einen Wert von 13,7 Prozent verzeichnet. Grinde hierfir
kénnten insbesondere die hochwertigen Studienbedingungen an der Jacobs University oder

auch die Méglichkeit zur Auswahl der Studierenden durch die Universitat selbst darstellen.*

%% \/gl. Heublein, Hutzsch, Schreiber, & Besuch (2010)
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Abbildung 14: Abbruchquote — Vergleich Jacobs University und Universitit Bremen®
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Quelle: Universitat Bremen, Jacobs University, DIW Econ

Der Kostenindikator Lehrkosten pro Studierenden in Regelstudienzeit berlcksichtigt Unter-
schiede bei den Studienabbrecherquoten nur unzureichend. Der signifikante Unterschied zwi-
schen den Abbruchquoten wird daher im Folgenden in der Berechnung der Lehrkosten pro
Studierenden berlcksichtigt. Wahrend die Lehrkosten eines Jahres bisher auf die gesamte
Anzahl Studierender in Regelstudienzeit umgelegt wurden, wird die Anzahl der Studierenden
im nachstehenden Szenario um die Anzahl der Studienabbrecher bereinigt. Als Basis flr die
Berechnung dienen dabei ein dreijahriges Studium und die durchschnittlichen Lehrkosten pro
Studierenden der Jahre 2009 bis 2011.

* Die Abbruchquote ergibt sich aus dem jahrlichen Verhaltnis der Anzahl der Studienabbrecher der
jeweiligen Fachergruppe anteilig an den Studierenden in Regelstudienzeit. Da fir die Anzahl der Stu-
dienabbrecher der Universitdt Bremen keine detaillierten Angaben vorhanden waren, wurde eine
Schatzung anhand von Studienanféangern, Absolventen und der Differenz der Studierenden tber zwei
Jahre hinweg vorgenommen.
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Abbildung 15: Jahrliche Lehrkosten pro Abschluss eines durchschnittlichen Bachelor-
Studiums®
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Durch die Bereinigung der Lehrkosten um die Studienabbrecher steigen die Kosten beider
Hochschulen. Wahrend sich die Lehrkosten an der Jacobs University jedoch lediglich um acht
Prozent auf insgesamt 17.652€ erhdhen, steigen die Lehrkosten an der Universitat Bremen
um 67 Prozent auf 6.739€. Der deutlich starkere Anstieg der Kosten an der Universitat Bremen
ist auf die hdhere Abbruchquote und die Iangere Studiendauer zurtickzufiihren. An der Univer-
sitat Bremen brechen im Laufe eines durchschnittlichen Bachelor-Studiums insgesamt etwa
40 Prozent (jahrlich 13,7 Prozent) der Studienanfanger das Studium vorzeitig ab. An der Ja-
cobs University sind es nur etwas mehr als 7 Prozent (jahrlich 2,5 Prozent). Die Abbruchquoten
und die daraus resultierenden Lehrkosten zeigen insbesondere auf, dass die Jacobs Univer-
sity in der Lage ist, mdglichst viele Studierende, die Uber die entsprechenden Voraussetzun-
gen verfligen, zu einem Hochschulabschluss zu flihren. Dies erreicht sie vor allem durch ein

gutes Betreuungsverhaltnis und generell hochwertige Studienbedingungen.

% Fir die Jacobs University wird auf Basis der durchschnittlichen Studiendauer eines Bachelor-Studi-
ums eine mittlere Studiendauer von sechs Semestern angenommen. Fir die Universitat Bremen ergibt
sich anhand der zur Verfigung gestellten Informationen eine durchschnittliche Studiendauer von 7
Semestern.
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Neben der Abbruchquote und dem Betreuungsverhaltnis existieren weitere Ursachen, die zu
einer Erhéhung der Lehrkosten filhren kdnnen. Diese umfassen unter anderen Faktoren im
Bereich der Infrastruktur, der Qualitat und Verfligbarkeit der Raume oder auch der Bibliothek-
sausstattung. Auf Basis der vorliegenden Daten kann hierbei keine exakte Quantifizierung der
entstandenen Mehrkosten vorgenommen werden. Dennoch gibt die vom Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung (CHE) durchgeflinrte Befragung Hinweise zur Qualitat der unterschiedlichen
Faktoren und zu Mehrkosten aufgrund verbesserter Ausstattung. Im folgenden Abschnitt wer-
den die Ergebnisse des CHE-Rankings detailliert dargestellt und einzelne Indikatoren noch-

mals thematisiert.

3.4.2 Qualitat der Lehre — CHE-Ranking

Die dargestellten Ergebnisse hinsichtlich Studienabbruchquoten, Betreuungsverhaltnissen so-
wie die Diversifikation des Lehrangebots geben Hinweise auf die Qualitat der Studienbedin-
gungen im Rahmen der Lehre. Eine weitere Moglichkeit zur Bewertung der Qualitat der Lehre
stellt das vom Centrum flir Hochschulentwicklung (CHE) durchgefiihrte Ranking dar. Im Rah-
men des Rankings werden Studierende, Professoren und Lehrende zu unterschiedlichsten
Kriterien befragt. Die fachspezifischen Befragungen der Studierenden umfassen dabei 35 un-
terschiedliche Studiengange und werden in einem dreijahrigen Zyklus aktualisiert. Von 2012
bis 2014 wurden insgesamt 67.077 Fragebdgen von Universitatsstudierenden, 46.365 von
Studierenden an Fachhochschulen und 1.115 von Studierenden an Berufsakademien ausge-

wertet.

Im Rahmen der Studierendenbefragung werden die Leistungen der Hochschulen in unter-
schiedlichen Disziplinen, Fachern und Studienbereichen ausgewertet. Die Ergebnisse der Stu-
dierendenbewertungen werden als Noten zwischen eins und sechs dargestellt, wobei der Note
sechs die schlechteste Bewertung zukommt. Zusatzlich werden die Ergebnisse in drei Rang-
gruppen unterteilt, um eine nationale Vergleichbarkeit der Hochschuldisziplinen zu gewahr-

leisten. Dabei wird zwischen Spitzen-, Mittel- und Schlussgruppe unterschieden.*®

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Studierendenbefragung der Jacobs University mit
den Ergebnissen der Universitat Bremen verglichen. Als Datengrundlage werden alle Studien-
gange bzw. Facher gewahlt, in denen beide Hochschulen bewertet wurden. Es handelt sich

dabei um die Bachelor-Studiengange Biologie, Betriebswirtschaftslehre, Geowissenschaften,

*® Die Grenzwerte der jeweiligen Gruppen werden anhand von Konfidenzintervallen der Befragungser-
gebnisse bestimmt.
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Geschichte, Informatik, Mathematik, Physik und Psychologie. Die Kriterien umfassen die Be-
treuung durch Lehrende, die Einbeziehung in die Lehrevaluation, den Kontakt zu den Studie-
renden, das Lehrangebot, die Studierbarkeit, den Wissenschafts- und Berufsbezug, Raume,

Bibliotheksausstattung und Studiensituation insgesamt. >’

Um einen fachlbergreifenden Vergleich der beiden Hochschulen zu ermdéglichen, wird ein
Durchschnitt des jeweiligen Indikators Uber alle Facher/Studiengange gebildet. Zusatzlich wird
der Durchschnitt der Hochschulen mit den schlechtesten und besten Bewertungen je nach

Studiengang und Indikator gebildet, um eine weitere Vergleichsmoglichkeit darzustellen.

Abbildung 16: Studierendenurteile - CHE Hochschulranking
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Quelle: Centrum fir Hochschulentwicklung (2014), DIW Econ

Im Ergebnis zeigt sich, dass die Jacobs University in allen dargestellten Indikatoren deutlich
besser abschneidet als die Universitat Bremen.* Der Vergleich der Benotung der Jacobs Uni-
versity mit der durchschnittlichen Bestbenotung zeigt zusatzlich, dass die Jacobs University

Uber alle Indikatoren hinweg eine Bewertung nahe der Bestbenotung erzielt.

*" Eine detaillierte Beschreibung der unterschiedlichen Kriterien ist dem Anhang beigefiigt.
*8 Dje Studierenden-Urteile im Bereich E-Learning, Exkursionen, IT-Infrastruktur und Ausstattung Prak-
tikumslabore wurden aufgrund zu geringer Anzahl Beobachtungen nicht dargestellt.
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Die Bewertung des Indikators Betreuung durch Lehrende ist insbesondere im Zusammenhang
mit den errechneten Betreuungsrelationen und den Mehrkosten relevant. Wahrend die quan-
titative Darstellung des Betreuungsverhaltnisses keine definitiven Aussagen zur Qualitat der
Betreuung zulassen, ermoglicht der CHE-Indikator Betreuung durch Lehrende eine unterstiit-
zende Einschatzung. Der Indikator setzt sich dabei aus mehreren Teilbenotungen zusammen:
Erreichbarkeit der Lehrenden, Sprechstunden der Lehrenden, informelle Beratung durch Leh-
rende, Besprechung von Hausarbeiten und Referaten sowie die Betreuung von Praktika. Das
Ergebnis nahe der Bestbenotung unterstlitzt die Vermutung, dass die bessere Relation zwi-
schen der Anzahl der Studierenden und dem wissenschaftlichem Personal und Professoren
zu einer qualitativ hochwertigeren Betreuung der Studierenden fihrt. Folglich ist davon auszu-
gehen, dass sich die Mehrausgaben flir das wissenschaftliche Personal an der Jacobs Uni-

versity nicht nur in der Quantitat, sondern auch in der Qualitat der Betreuung widerspiegelt.

Der Indikator Rdume ist insbesondere im Zusammenhang mit der steigenden Studierenden-
zahl an Deutschlands Universitaten als relevant einzustufen. Wahrend an vielen Hochschulen
Platzmangel in den Hérsalen herrscht, weil die Universitaten tUber ihre Kapazitaten hinaus Stu-
dierende aufnehmen, ermoglicht die Jacobs University den Studierenden ein Studium in klei-
neren Gruppen. Dies wird durch das Ergebnis des Indikators Rdume verdeutlicht. Hierbei be-
werten Studierende Hoérsale und Seminarrdume hinsichtlich ihres Zustandes, ihrer techni-
schen Ausstattung und der Zahl der Platze im Verhaltnis zur Zahl der Veranstaltungsteilneh-
mer. Die Jacobs University erzielt in allen bewerteten Fachern Platze in der Spitzengruppe. In
den Bachelor-Studiengangen Psychologie, Geschichte, Geowissenschaften und Biologie wird

die Universitat sogar mit der nationalen Bestnote bewertet.

Im Rahmen des Indikators Bibliotheksausstattung bewerten Studierende unter anderem die
Verflugbarkeit der im Studium bendtigten Literatur, den Bestand an Bichern und Fachzeit-
schriften, die Benutzerberatung, die Moéglichkeiten zur Literaturrecherche und die Verfligbar-
keit von Arbeitsplatzen. Wahrend der Wissenschaftsrat bei der Bibliotheksausstattung im Zuge
der Reakkreditierung noch erhebliche Defizite feststellte, legen die aktuellen Ergebnisse der
Befragungen nahe, dass in diesem Bereich eine positive Entwicklung stattgefunden hat. Die
Studierenden bewerten die Bibliotheksausstattung insgesamt sehr positiv, sodass eine durch-

schnittliche Bewertung nahe der Bestbenotung resultiert.

Das Ergebnis der Studierendenbewertung hinsichtlich der Studiensituation insgesamt verdeut-
licht die Resultate der einzelnen Fachbereiche noch einmal zusammenfassend. Wahrend die

Studierenden der Universitat Bremen die Frage nach einer generellen Studieneinschatzung
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mit einer facherlbergreifenden Durchschnittsnote von 2,4 bewerteten, wurde die Jacobs Uni-
versity mit 1,5 benotet. Auch wenn das Ranking des Centrums flir Hochschulentwicklung auf
subjektiven Einschatzungen der Studierenden basiert, so lasst sich doch feststellen, dass die
Studierenden der Jacobs University die Qualitat der Lehre insgesamt besser benoten als die
Studierenden an anderen Universitaten. Das Ergebnis legt die Vermutung nahe, dass sich die
Mehrausgaben fiir die Lehre an der Jacobs University auch in der Bewertung der Studierenden

und damit auch der Qualitat der Lehre widerspiegelt.

3.4.3 Zwischenfazit

Der Vergleich der Lehrkosten in der Hochschullandschaft Bremen hat aufgezeigt, dass die
Lehrkosten je Studierenden an der Jacobs University deutlich héher sind als an der Universitat
Bremen. Insbesondere konnten die Ursachen fir diese Mehrkosten identifiziert werden: Etwa

52 Prozent der Mehrkosten werden durch das bessere Betreuungsverhaltnis verursacht.

Ein weiterer Aspekt, der bei den erhéhten Kosten beachtet werden muss, stellt die niedrige
Abbruchquote der Jacobs University dar. Eine Bereinigung der Lehrkosten um die Studienab-
brecher macht deutlich, dass die Jacobs University einen sehr hohen Anteil der Studierenden
zum Abschluss fihrt und nur ein geringer Anteil der eingesetzten Ressourcen durch Studien-
abbrecher gebunden wird. Dahingegen steigen die Lehrkosten je Studierenden an der Univer-
sitat Bremen um 67 Prozent an, wenn diese lediglich auf die Studierenden, die einen Ab-

schluss erreichen, umgelegt werden.

Besonders erwahnenswert ist zudem das Abschneiden der Jacobs University im Rahmen der
Studierendenurteile des CHE-Rankings. Die Jacobs University erzielt in allen untersuchten
Indikatoren Bestnoten. Damit wird eindrucksvoll bewiesen, dass sich die Mehrkosten in einer
erhdhten Qualitat der Lehre widerspiegeln. Auch in dem vom Wissenschaftsrat im Rahmen
der Reakkreditierung kritisierten Bereich der Bibliotheksausstattung konnte die Jacobs Univer-

sity ein gutes Ergebnis erzielen.

Der Vergleich der beiden Universitaten zeigt, dass die Jacobs University zwar auf dem ersten
Blick héhere Lehrkosten pro Studierenden verursacht, jedoch sprechen insbesondere die In-
dikatoren im Bereich der Lehre dafiir, dass die Qualitat der Lehre sehr hoch ist. Dies in Kom-
bination mit der unterschiedlichen Studienbewerberzielgruppe und des differenzierten inhaltli-
chen Schwerpunkts verdeutlicht, dass die Jacobs University einen groRen Mehrwert fir die

Hochschullandschaft Bremen darstellt.

Unter weiterer Berlicksichtigung der enormen Investitionen durch die Privatwirtschaft wird eine

qualitativ hochwertige Ausbildung ermoglicht, die zu einer Entlastung der 6ffentlichen Kassen
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fuhrt. Die volkswirtschaftliche Ersparnis entsteht dabei nicht nur durch den Anteil der Studie-
renden, die sonst Kosten im Rahmen der 6ffentlichen Hochschulfinanzierung verursacht hat-
ten. Zusatzlich wird auslandischen Studierenden mit Mitteln aus der Privatwirtschaft ein Stu-
dium in Deutschland ermdglicht. Denn trotz der diversifizierten Studierendenstruktur verblei-
ben fast 40 Prozent der Absolventen der Jacobs University nach ihrem Abschluss in Deutsch-
land. Insbesondere unter dem Gesichtspunkt des Fachkraftemangels in den mathematischen
und naturwissenschaftlichen Bereichen stellt dies einen Mehrwert dar, der im Wesentlichen

aus privaten Mitteln finanziert wird.

3.5 Fazit: Studierenden- und Kostenstruktur der Hochschullehre

in Bremen

Die Universitat Bremen konnte in den vergangenen Jahren vor allem in den Bereichen der
Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie der Sozialwissenschaften eine beachtliche For-
schungsstarke entwickeln. Dies zeigen unter anderem die Erfolge der Universitat in der Exzel-
lenzinitiative und die deutliche Zunahme an Drittmitteln in den vergangen Jahren. Aufgrund
hoher Studierendenzahlen ist eine betreuungsintensive und forschungsnahe Lehre derzeit

nicht in allen Bereichen maoglich.

Die Jacobs University ist die einzige private Universitat Deutschlands mit breitem Facherspekt-
rum. Sie zeichnet sich insbesondere in der Lehre durch sehr gute Studienbedingungen aus.
Dies zeigt sich vor allem in einem exzellenten Betreuungsverhaltnis, einer ausgepragten Ein-
bindung der Forschung in die Lehre, geringen Abbruchquoten und einer hohen Internationalitat
der Studierendenschaft. Im Bereich der Forschung zeigt sich die Jacobs University besonders
in den Fachergruppen Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sowie Mathematik und

Naturwissenschaften forschungsstark.

Sowohl die Jacobs University als auch die Universitat Bremen setzen einen besonderen in-
haltlichen Schwerpunkt auf die mathematisch-naturwissenschaftliche Fachergruppen. In der
Lehre kann die Jacobs University eine deutlich bessere Betreuungsrelation vorweisen. Sie
wird hinsichtlich verschiedener Kriterien in der durch das Centrum fiir Hochschulentwicklung
(CHE) durchgeflihrten Studierendenbefragung durchweg besser bewertet als die Universitat
Bremen. Dies schlagt sich allerdings auch in deutlich héheren Lehrkosten je Studierenden
nieder. In der Forschung zeigt die Universitat Bremen eine bessere Entwicklung, die sich unter

anderem in héheren Drittmitteleinnahmen je Professor wiedespiegelt.
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Insbesondere die Unterschiede in den Lehrkosten wurden im Rahmen der Studie eingehend
diskutiert. Dazu wurden die Lehrkosten je Studierenden mit verschiedenen Qualitdtsmerkma-
len in Relation gesetzt. Dabei zeigt sich, dass mehr als die Halfte der Mehrkosten der Lehre
allein auf das bessere Betreuungsverhaltnis zurtickgefihrt werden kénnen. Auch die Bertck-
sichtigung der niedrigeren Abbruchquoten verringert den Unterschied. Studierendenevaluati-
onen liefern zudem Anhaltspunkte daflir, dass weitere Faktoren wie Bibliotheks- und Raum-
ausstattung, ebenfalls zu den Mehrkosten der Jacobs University beitragen. Diese lief3en sich

jedoch anhand der verfligbaren Informationen nicht quantitativ bewerten.

Auf Basis des Strukturvergleichs wird deutlich, dass die Jacobs University und die Universitat
Bremen in Hinblick auf die Lehre nicht in Konkurrenz zueinander stehen, sondern sich gegen-
seitig erganzen. Die Jacobs University richtet ihr Angebot vor allem an Studierende, die einen
hohen Wert auf eine betreuungsintensive, forschungsnahe und spezialisierte Ausbildung le-
gen. Dabei werden Studierende aus dem Ausland besonders angesprochen. Erganzend steht
die Universitat Bremen mit weniger spezialisierten Studiengadngen einem breiten Publikum of-
fen. Im Bereich der Graduiertenausbildung und der Forschung werden bereits erfolgreiche Sy-
nergien zwischen den beiden Universitaten genutzt. Hier werden in der Zukunft noch weitere
Anstrengungen nétig, um bestehende Kooperationen zu verstarken und Doppelstrukturen wei-
ter abzubauen. Dies wird insbesondere die Jacobs University unter Berlicksichtigung der be-
schrankten finanziellen Mittel und der ahnlichen Schwerpunktsetzung beider Einrichtungen vor

grolRe Herausforderungen stellen.
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4. Schlussfazit

Die Wissenschaftslandschaft des Landes Bremen ist durch eine Reihe forschungsstarker und
qualitativ hochwertiger Ausbildungseinrichtungen gepragt. Eine besondere Rolle kommt dabei
den beiden Universitaten des Landes zu: der privaten Jacobs University und der staatlichen
Universitat Bremen. Weiterhin gehéren auch die Hochschule fir Kiinste sowie die Hochschu-
len Bremen und Bremerhaven zum Wissenschaftsstandort Bremen. Dartiber hinaus gibt es im
Land Bremen noch drei Fraunhofer Institute sowie Forschungseinrichtungen der Max-Planck-
Gesellschaft, der Helmholtz-Gemeinschaft und der Leibniz-Gemeinschaft. Aufgrund dieser
ausgepragten Forschungs- und Bildungslandschaft wurden Bremen und Bremerhaven im Jahr

2005 als ,Stadt der Wissenschaft“ ausgezeichnet.

In der vorliegenden Studie wurde die Wissenschaftslandschaft in Bremen im Hinblick auf die
wirtschaftliche Bedeutung der Hochschulen und auferuniversitaren Forschungsinstitutionen
sowie hinsichtlich der Studierenden- und Kostenstruktur der Hochschullehre in Bremen analy-

siert.

Im Mittelpunkt standen dabei unter anderen die von den genannten Einrichtungen ausgehen-
den Effekte auf Einkommen und Beschéaftigung in der Region. Bei der Analyse wurden sowohl
die von den einzelnen Institutionen direkt ausgelésten Wertschopfungs- und Beschaftigungs-
effekte erfasst als auch weitergehende Effekte, die aus der Nachfrage der Wissenschaftsein-
richtungen nach Vorleistungsgutern und Dienstleistungen aus der Region, den Konsumaus-
gaben der Studierenden sowie der Wiederverausgabung der so erzielten Einkommen resultie-

ren.

Die Wissenschaftseinrichtungen des Landes Bremen haben im Jahr 2012 einen gesamten
Bruttowertschépfungseffekt von 790,1 Millionen Euro und damit 2,8 Prozent am gesamten
Bruttoinlandsprodukt des Landes ausgeldst. Zudem belauft sich der Beschéaftigungseffekt auf
insgesamt 15.323 Arbeitsplatze. Die ausgeldsten Effekte unterstreichen den hohen Stellen-

wert der Wissenschaftseinrichtungen fiir die Bremer Wirtschaft.

Zur Grundfinanzierung der einzelnen Einrichtungen werden insgesamt 251,7 Millionen Euro
an Landesmitteln aufgewendet. Dem stehen durch die Hochschulen und Forschungsinstituti-
onen ausgeldste fiskalische Effekte nach LFA in Héhe von 209,8 Millionen Euro gegenuber,

so dass sich eine Nettobelastung des Bremer Senatshaushaltes von lediglich 41,9 ergibt.
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Im Rahmen eines Vergleichs konnte gezeigt werden, dass jedoch die regionalen Einkom-
mensertrage die Kosten der Grundfinanzierung um ein Vielfaches tUibersteigen. Demzufolge ist
die Bereitstellung der Grundfinanzierung aus regionalokonomischer Sicht sinnvoll und nach-

haltig.

Fir die einzelnen Einrichtungen weisen die Berechnungen deutliche Unterschiede in der regi-
onalékonomischen Wirkung aus. Dies ist einerseits auf GroRenunterschiede, anderseits auf
strukturelle Unterschiede zurlickzufiihren. Beispielsweise ist die Ressourcenausstattung je
Student (und dementsprechend auch die Gesamtausgaben je Student) bei der Jacobs Univer-
sity um ein vielfaches hoher ist als bei der Universitat Bremen, der Hochschule fur Kiinste und
den Hochschulen Bremen und Bremerhaven. Fir den Senatshaushalt Bremen ist die fiskali-
sche Wirkung der Jacobs University insgesamt durch einen Nettoertrag in Hoéhe von 10,7 Mil-
lionen Euro im Jahr 2012 nach Landerfinanzausgleich deutlich positiv. Dies steht im Gegen-
satz zu den anderen universitaren Einrichtungen des Landes Bremen die den Senatshaushalt

jeweils belasten.

Im zweiten Teil der Studie wurde eine strukturelle Analyse der Universitat Bremen und der
Jacobs University unter besonderer Berlcksichtigung von Forschung und Lehre vorgenom-
men. Auf dieser Basis wurden Unterschiede herausgearbeitet und Anknipfungspunkte identi-
fiziert.

Die Universitat Bremen konnte in den vergangenen Jahren vor allem in den Bereichen der
Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie den Sozialwissenschaften eine beachtliche For-
schungsstarke entwickeln. Dies zeigen unter anderem die Erfolge der Universitat in der Exzel-
lenzinitiative und die deutliche Zunahme an Drittmitteln in den vergangen Jahren. Aufgrund
hoher Studierendenzahlen ist eine betreuungsintensive und forschungsnahe Lehre derzeit

nicht in allen Bereichen maoglich.

Die Jacobs University ist die einzige private Universitat Deutschlands mit breitem Facherspekt-
rum. Sie zeichnet sich insbesondere in der Lehre durch sehr gute Studienbedingungen aus.
Dies zeigt sich vor allem in einem exzellenten Betreuungsverhaltnis, einer ausgepragten Ein-
bindung der Forschung in die Lehre, geringen Abbruchquoten und einer hohen Internationalitat
der Studierendenschaft. Im Bereich der Forschung zeigt sich die Jacobs University besonders
in den Fachergruppen Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sowie Mathematik und

Naturwissenschaften forschungsstark.

Sowohl die Jacobs University als auch die Universitat Bremen setzen einen besonderen in-
haltlichen Schwerpunkt auf die mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachergruppen. In der

Lehre kann die Jacobs University eine deutlich bessere Betreuungsrelation vorweisen. Sie
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wird hinsichtlich verschiedener Kriterien in der durch das Centrum flir Hochschulentwicklung
(CHE) durchgeflihrten Studierendenbefragung durchweg besser bewertet als die Universitat
Bremen. Dies schlagt sich allerdings auch in deutlich héheren Lehrkosten je Studierenden
nieder. In der Forschung zeigt die Universitat Bremen eine bessere Entwicklung, die sich unter

anderem in héheren Drittmitteleinnahmen je Professor wiedespiegelt.

Insbesondere die Unterschiede in den Lehrkosten wurden im Rahmen der Studie eingehend
diskutiert. Dazu wurden die Lehrkosten je Studierenden mit verschiedenen Qualitdtsmerkma-
len in Relation gesetzt. Dabei zeigt sich, dass mehr als die Halfte der Mehrkosten der Lehre
allein auf das bessere Betreuungsverhaltnis zurtickgeflhrt werden kénnen. Auch die Bertick-
sichtigung der niedrigeren Abbruchquoten verringert den Unterschied. Studierendenevaluati-
onen liefern zudem Anhaltspunkte daflir, dass weitere Faktoren wie Bibliotheks- und Raum-
ausstattung, ebenfalls dazu beitragen. Diese lie3en sich jedoch anhand der verfligbaren Infor-

mationen nicht quantitativ bewerten.

Auf Basis des Strukturvergleichs wird deutlich, dass die Jacobs University und die Universitat
Bremen in Hinblick auf die Lehre nicht in Konkurrenz zueinander stehen, sondern sich gegen-
seitig erganzen. Die Jacobs University richtet ihr Angebot vor allem an Studierende, die einen
hohen Wert auf eine internationale, betreuungsintensive, forschungsnahe und spezialisierte
Ausbildung legen. Dabei werden Studierende aus dem Ausland besonders angesprochen. Er-
ganzend steht die Universitat Bremen mit weniger spezialisierten Studiengangen einem brei-
ten Publikum offen. Im Bereich der Graduiertenausbildung und der Forschung werden bereits
erfolgreiche Synergien zwischen den beiden Universitaten genutzt. Hier werden in der Zukunft
noch weitere Anstrengungen nétig, um bestehende Kooperationen zu verstarken und Doppel-
strukturen weiter abzubauen. Dies wird insbesondere die Jacobs University unter Berticksich-
tigung der beschrankten finanziellen Mittel und der &hnlichen Schwerpunktsetzung beider Ein-

richtungen vor groRe Herausforderungen stellen.

Die Evaluation der Studierenden und Kostenstruktur hat gezeigt, dass das Land Bremen mit
der Bremer Universitat und der Jacobs University zwei Universitaten mit verschiedenen Profi-
len anbieten kann. Dies starkt den Wissenschaftsstandort Bremen und erhéht dessen Attrak-
tivitat. Dabei weist die Jacobs University als private Universitat mit breitem Facherspektrum
eine in Deutschland einzigartige Finanzierungsstruktur auf. Sie ermdglicht den langfristigen
und systematischen Einbezug privater Mittel in den Lehr- und Forschungsprozess der Bremer

Wissenschaftslandschaft, wodurch die offentlichen Kassen entlastet werden.
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Anhang

Abbildung 17: Gesamter Bruttowertschopfungseffekt der Jacobs University und Uni-
versitit Bremen und ihrer Studierenden in Bremen (in Mill. Euro, 2010-
2012)
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Abbildung 18: Direkte, indirekte und induzierte Bruttowertschopfungseffekte der Ja-
cobs University und Universitidt Bremen und ihrer Studierenden in Bre-
men (in Mill. Euro, 2010-2012)
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Abbildung 19: Gesamter Beschaftigungseffekt der Jacobs University und Universitit
Bremen und ihrer Studierenden in Bremen (in Personen, 2010-2012)
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Abbildung 20: Direkte, indirekte und induzierte Beschaftigungseffekte der der Jacobs
University und Universitat Bremen und ihrer Studierenden in Bremen (in
Personen, 2010-2012)
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Tabelle 23: Beschreibung der CHE-Indikatoren: Studierendenurteile

CHE-Indikator

Berufsbezug

Definition

Die Studierenden bewerteten die Angebote ihrer Hochschule zur Forde-
rung des Berufsfeld- und Arbeitsmarktbezugs des Studiums. Hierzu zah-
len Informationsveranstaltungen zu Berufsfeldern und zum Arbeitsmarkt,
spezifische Angebote und Lehrveranstaltungen zur Vermittlung berufsre-
levanter und tberfachlicher Qualifikationen, die Unterstiitzung bei der Su-
che nach Praktikumsplatzen, die Vermittlung von Diplomarbeitsthemen in
Zusammenarbeit mit der beruflichen Praxis und die Hilfe bei der Stellen-
suche nach Studienabschluss; Index aus mehreren Einzelurteilen, Bewer-
tung auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht). Dargestellt wird
der Mittelwert der Urteile fur den jeweiligen Fachbereich.

Betreuung durch Leh-
rende

Die Studierenden bewerteten die Erreichbarkeit der Lehrenden, Sprech-
stunden der Lehrenden, informelle Beratung durch Lehrende, Bespre-
chung von Hausarbeiten und Referaten sowie die Betreuung von Praktika;
Index aus mehreren Einzelurteilen, Bewertung auf einer Skala von 1 (sehr
gut) bis 6 (sehr schlecht). Dargestellt wird der Mittelwert der Urteile fur den
jeweiligen Fachbereich.

Bibliotheksausstat-
tung

Studierende bewerteten u.a. die Verfugbarkeit der im Studium benétigten
Literatur, den Bestand an Biichern und Fachzeitschriften, die Benutzerbe-
ratung, die Méglichkeiten zur Literaturrecherche, die Verfligbarkeit von Ar-
beitsplatzen in den Bibliotheken sowie die Offnungs- und Ausleihzeiten.
Zusatzlich bewerteten Studierende der Anglistik/Amerikanistik und Roma-
nistik das Angebot an Primarliteratur in der Zielsprache und Studierende
der Geschichte das Angebot an historischen Quellen; Index aus mehreren
Einzelurteilen, Bewertung auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr
schlecht). Dargestellt wird der Mittelwert der Urteile fur den jeweiligen
Fachbereich.

Einbeziehung in
Lehrevaluation

Studierende bewerteten die Durchfiihrung von Lehrevaluationen und die
Einbeziehung der Studierenden in diesen Prozess sowie die Umsetzung
der Ergebnisse. Evaluation von Lehrveranstaltungen ist ein gangiges In-
strument zur Uberpriifung und Verbesserung von der Qualitat von Stu-
dium und Lehre; Index aus mehreren Einzelurteilen, Bewertung auf einer
Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht). Dargestellt wird der Mittelwert
der Urteile fir den jeweiligen Fachbereich.

Kontakt zu Studieren-
den

Studierende bewerteten die Zusammenarbeit mit anderen Studierenden
und die Kontakte zu anderen Studierenden. Dies ist ein Indikator fir die
Atmosphare an der Hochschule; Index aus zwei Einzelurteilen, Bewertung
auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht). Dargestellt wird der
Mittelwert der Urteile fir den jeweiligen Fachbereich.

Lehrangebot

Studierende bewerten u.a. die inhaltliche Breite, die internationale Aus-
richtung sowie interdisziplindre Bezlge innerhalb der Lehre. Hinzu kom-
men fachspezifische Kriterien wie z.B. die Sprachausbildung und das An-
gebot an Lehrveranstaltungen in der Zielsprache in den Studienbereichen
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Anglistik/Amerikanistik und Romanistik, das Angebot an Exkursionen fur
Geschichtsstudierende und die Qualitéat der Methodenausbildung fir Psy-
chologiestudierende; Index aus mehreren Einzelurteilen, Bewertung auf
einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht). Dargestellt wird der Mit-
telwert der Urteile fiir den jeweiligen Fachbereich.

Raume

Studierende bewerteten Horsale und Seminarrdume hinsichtlich ihres Zu-
standes, ihrer technischen Ausstattung und der Zahl der Platze im Ver-
haltnis zur Zahl der Veranstaltungsteilnehmer; Index aus mehreren Ein-
zelurteilen, Bewertung auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr
schlecht). Dargestellt wird der Mittelwert der Urteile fur den jeweiligen
Fachbereich.

Studiensituation ins-
gesamt

Die Studierenden bewerteten die Studiensituation insgesamt an ihrem
Fachbereich; auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht). Bei
diesem Indikator handelt es sich um eine einzelne Frage, nicht um einen
Index aus verschiedenen Einzelfragen. Dargestellt wird der Mittelwert der
Urteile fur den jeweiligen Fachbereich.

Studierbarkeit

Studierende bewerteten u.a. die Vollstandigkeit des Lehrangebots hin-
sichtlich der Studienordnung, die Zugangsmdglichkeiten zu Lehrveran-
staltungen, die Abstimmung des Lehrangebots auf die Prifungsordnung,
die Prufungsorganisation und die Transparenz des Prifungssystems; In-
dex aus mehreren Einzelurteilen, Bewertung auf einer Skala von 1 (sehr
gut) bis 6 (sehr schlecht). Dargestellt wird der Mittelwert der Urteile fir den
jeweiligen Fachbereich.

Unterstiitzung fiir
Auslandsstudium

Studierende beurteilen die Attraktivitat der Austauschprogramme, die At-
traktivitat der Partnerhochschulen, ausreichende Anzahl von Austausch-
platzen, Unterstitzung und Beratung bei der Vorbereitung des Aufenthal-
tes, die finanzielle Unterstutzung (Stipendien, Erlass von Studiengebuh-
ren), die Anrechenbarkeit von im Ausland erbrachten Studienleistungen
und die Integration des Auslandsaufenthaltes in das Studium (kein Zeit-
verlust durch Auslandsaufenthalt); Index aus mehreren Einzelurteilen, Be-
wertung auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht). Dargestellt
wird der Mittelwert der Urteile fir den jeweiligen Fachbereich.

Wissenschaftsbezug

Wissenschaftsbezug des Studiums bewertet von Studierenden auf einer
sechsstufigen Skala von "sehr gut" bis "sehr schlecht". Dazu gehéren Me-
thoden des wissenschaftlichen Arbeitens, Vermittlung von interessantem
und Uberraschendem Wissen, Anregung zur eigenen kritischen Reflexion,
Bezugnahme auf zentrale und innovative Forschungsergebnisse sowie
die Schulung von wissenschaftlichem Denken allgemein. Dargestellt wird
der Mittelwert der Urteile fur den jeweiligen Fachbereich.

Quelle: Centrum fir Hochschulentwicklung (2014)
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Abbildung 21: Studierendenurteile - CHE-Ranking: Biologie und Betriebswirtschaftslehre

Biologie 2012 Betriebswirtschaftslehre 2014

JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste

School of Fachbereich 02: Benotung School of Fachbereich 02: Benotung

Hochschule / Fachbereich Engineering and Biologie / Engineering and Biologie /
Science Chemie Science Chemie

Studierendeurteile grunstiandige Prasenzstudiengange

Betreuung durch Lehrende 1,6

E-Learning n/a

Einbeziehung in Lehrevaluation 2,1

Kontakt zu Studierenden n/a

Lehrangebot 1,8

Studierbarkeit 2

Exkursionen n/a

Wissenschaftsbezug 1,6

Berufsbezug 21

Unterstitzung fir Auslandsstudium 2

Raume 1.8

Bibliotheksausstattung 1,4

IT-Infrastruktur n/a

Ausstattung Praktikumslabore 1,1

Studiensituation insgesamt 1,5

Spitzengruppe

Mittelgruppe

Keine Bewertung

Quelle: Centrum fir Hochschulentwicklung (2014)
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Abbildung 22: Studierendenurteile — CHE-Ranking: Geowissenschaften und Geschichte

Geowissenschaften 2012 Geschichte 2013

JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste
School of Fachbereich 05: Benotung School of Fachbereich Benotung
Hochschule / Fachbereich Engineering and  Geowissen- Humanities and 08:
Science schaften Social Sciences Sozialwissen-
schaften
Studierendeurteile grunstiandige Prasenzstudiengange
Betreuung durch Lehrende 1,3 2,1 1,3
E-Learning n/a 2,6 1,8
Einbeziehung in Lehrevaluation 2,2 2,8 2,2
Kontakt zu Studierenden n/a n/a n/a
Lehrangebot 1,5 2,3 1,5
Studierbarkeit 1,8 2,7 1,8
Exkursionen 1,2 2,4 1,2
Wissenschaftsbezug 1,5 2,3 1,5
Berufsbezug 21 2,8 21
Unterstitzung fir Auslandsstudium 2 2,4 2
Raume 1,2 2,1 1,2
Bibliotheksausstattung 1,4 2 1,4
IT-Infrastruktur n/a 2 1,6
Ausstattung Praktikumslabore 1,2 1,9 1,2
Studiensituation insgesamt 1,3 2,1 1,3
Spitzengruppe
Mittelgruppe

Keine Bewertung

Quelle: Centrum fir Hochschulentwicklung (2014)
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Abbildung 23: Studierendenurteile — CHE-Ranking: Informatik und Mathematik

Informatik 2012 Mathematik 2012

JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste

School of Fachbereich 03: Benotung School of Fachbereich 03: Benotung

Hochschule / Fachbereich Engineering and  Mathematik / Engineering and Mathematik /
Science Informatik Science Informatik

Studierendeurteile grunstiandige Prasenzstudiengange

Betreuung durch Lehrende n/a 2,1 1,3

E-Learning n/a 2 1,4

Einbeziehung in Lehrevaluation 2,3 _ 1,6

Kontakt zu Studierenden 1,6 1,9 1,3

Lehrangebot 1,9 2,5 1,7

Studierbarkeit 1,9 2,4 n/a

Exkursionen n/a n/a n/a

Wissenschaftsbezug 1,6 2,5 1,6

Berufsbezug 2 2,7 1,5

Unterstitzung fir Auslandsstudium 2,1 2,4 1,8

Réaume 1,2 2,1 1,1

Bibliotheksausstattung 1,9 1,6 1,3

IT-Infrastruktur n/a 1,6 1,2

Ausstattung Praktikumslabore n/a n/a n/a

Studiensituation insgesamt 1,5 2,2 1,3

Spitzengruppe

Mittelgruppe

Keine Bewertung
Quelle: Centrum fir Hochschulentwicklung (2014)
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Abbildung 24: Studierendenurteile — CHE-Ranking: Physik und Psychologie

Physik 2012 Psychologie 2013

JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste JuB Uni Bremen Bestbenotung Schlechteste
School of Fachbereich 01: Benotung School of Fachbereich 11: Benotung
Hochschule / Fachbereich Engineering and Physik / Humanities and  Human- und
Science Elektrotechnik Social Sciences Gesundheitswis
senschaften
Studierendeurteile grunstiandige Prasenzstudiengange
Betreuung durch Lehrende 1,9 1,9 1,4
E-Learning n/a n/a 1,8
Einbeziehung in Lehrevaluation _ 2,5 1,6
Kontakt zu Studierenden n/a 1,7 1,3
Lehrangebot n/a 2,6 1,9
Studierbarkeit 2 2,1 1,9
Exkursionen n/a n/a n/a
Wissenschaftsbezug n/a 2,1 1,4
Berufsbezug 2,2 3 1,9
Unterstitzung fir Auslandsstudium n/a n/a 1,7
Réaume 1,2 1,8 1,1
Bibliotheksausstattung 1,5 1,7 n/a
IT-Infrastruktur n/a 2 1,3
Ausstattung Praktikumslabore 1,4 4 1,2
Studiensituation insgesamt n/a 2 1,4
Spitzengruppe
Mittelgruppe

Keine Bewertung
Quelle: Centrum fir Hochschulentwicklung (2014)
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Abbildung 25: Studierendenurteile - CHE-Ranking: Facheriibergreifender Durchschnitt

Facherubergreifender Durchschnitt

Jacobs Universitat Bestbenotung Schlechteste

University Bremen Benotung
Hochschule / Fachbereich
Studierendeurteile grunstandige Prasenzstudiengdnge
Betreuung durch Lehrende 1,6 2,3 1,4 2,8
E-Learning 2,2 2,3 1,6 3,4
Einbeziehung in Lehrevaluation 2,2 2,9 1,7 3,7
Kontakt zu Studierenden 1,4 2,0 1,3 2,6
Lehrangebot 1,7 2,7 1,7 3,2
Studierbarkeit 1,9 2,6 1,7 3,2
Exkursionen 1,2 2,2 1,4 3.4
Wissenschaftsbezug 1,6 2,4 1,5 2,9
Berufsbezug 2,0 29 1,8 3,6
Unterstitzung fur Auslandsstudium 21 2,6 1,8 4,0
Raume 1,3 2,4 1,2 3,0
Bibliotheksausstattung 1,6 1,9 1,4 2,7
[T-Infrastruktur 1,9 1,9 1,5 2,7
Ausstattung Praktikumslabore 1,2 2,0 1,2 2,9
Studiensituation insgesamt 1,5 2,4 1,4 3,1
Spitzengruppe
Mittelgruppe

Keine Bewertung

Quelle: Centrum fir Hochschulentwicklung (2014)
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Vorgehensweise: Berechnung der Mehrkosten pro Studierenden in RSZ

Die Berechnung der Mehrkosten durch die erhdhte Betreuungsrelation wird anhand der Geh-
alter des wissenschaftlichen Personals bzw. der Professoren bestimmt. Die personalinduzier-
ten Mehrkosten flir die Jacobs University ergeben sich aus der Differenz der Lehrkosten des
Personals der Jacobs University und dem angepassten Lehrkosten des Personals auf Basis
des Betreuungsverhaltnisses der Universitat Bremen. Fir die Berechnung der angepassten
Lehrkosten wird die Anzahl an wissenschaftlichem Personal so reduziert, dass das Betreu-

ungsverhaltnis®® der Universitit Bremen resultiert.

Die Spiegelung der Betreuungsrelation der Universitat Bremen auf die Anzahl Studierender
der Jacobs University flhrt zu einer Reduktion hauptberuflicher Professoren von 92 auf 17.
Die Anzahl des hauptberuflichen wissenschaftlichen Personals reduziert sich von 213 auf 107.
Zur Quantifizierung der Personalkosten wird die Anzahl der Professoren und des wissen-
schaftlichen Personals mit durchschnittichen Gehaltern multipliziert. Die durchschnittlichen
Gehalter orientieren sich dabei an den Besoldungsordnungen A und W® des Bundesbesol-
dungsgesetzes und werden in Anlehnung an den AKL mit einem Koeffizient von je 0,5 auf
Forschung und Lehre verteilt. Zusatzlich werden Sozialversicherungsbeitrage fur den Arbeit-
geber in Hohe von 18,4 Prozent angenommen. Die Sozialversicherungsquote orientiert sich
am durchschnittlichen Anteil der Sozialbeitrage am Arbeitnehmerentgelt der Volkswirtschaftli-

chen Gesamtrechnung des Bundes.®"

Die daraus berechneten Mehrkosten der Jacobs University belaufen sich auf ca. 6 Millionen
Euro und damit 42 Prozent der gesamten Lehrkosten. Ausgedriickt in Kosten je Studierenden
in Regelstudienzeit belaufen sich die zusatzlichen Kosten fir die erhéhte Betreuungsrelation
auf 6.208€ — dies entspricht ca. 52 Prozent des Kostenunterschieds zwischen der Jacobs Uni-

versity und der Universitat Bremen.

% Das Betreuungsverhaltnis wird dabei getrennt nach Personalgruppen berechnet: Einerseits hauptbe-
rufliche Professoren und andererseits hauptberufliches wissenschaftliches Personal (Dozenten, As-
sistenten sowie wissenschaftliche und kinstlerische Mitarbeiter).

® Der Durchschnitt der unterschiedlichen Stufen der Besoldungsgruppe A13 wird fir die Berechnung
der Kosten des wissenschaftlichen Personals verwendet. Der Durchschnitt der Besoldungsgruppen
W2 und W3 wird analog fir die Personalkosten der Professoren verwendet.

®' Statistisches Bundesamt (2013)
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Tabelle 24: Lehrkosten im Jahr 2010 (in Euro) differenziert nach Universitat, Fachergruppe und Abschlusstyp gemaR ,,AKL Universititen
2010“

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwis-

h-, Kultur-, K i haf-
Sprach-, Kultur-, Kunstwissenscha senschaften (einschl. Gesundheits-  Mathematik, Naturwissenschaften

Ingenieurs-, Agrar-, Forst- und Er-

ten, Kunst - nahrungswissenschaften
: " weitere Ab- weitere Ab- weitere Ab- weitere Ab-

Universitat Bachelor Master schliisse Bachelor Master schliisse Bachelor Master schliisse Bachelor Master schliisse
FU Berlin 4.000 3.940 3.360 3.020 4.020 2.430 6.190 6.390 6.130 - - -
HU Berlin 4.310 3.440 3.200 2.620 3.590 2.290 6.390 6.220 4.110 7.370 4.930 -
TU Berlin 5.870 5.060 4.090 3.140 4.660 2.510 4.890 3.930 8.930 4.270 5.820 4.940
U Bremen 3.750 3.440 2.990 3.030 2.770 3.240 7.570 6.000 5.330 8.990 8.730 8.400
U Flensburg 2.900 3.290 980 2.350 3.610 - 3.910 3.280 - - 11.640 -
U Greifswald 3.370 3.590 3.500 2.400 2.320 1.770 6.350 5.090 6.080 - - -
U Halle 4.140 3.890 4.290 2.020 2.700 2.280 7.990 10.780 7.070 7.760 8.810 10.030
HCU Hamburg - - - - - - - - - 7.510 5.390 9.790
TU Hamburg - - - 7.680 7.010 - - - - 6.420 6.130 5.260
U Hamburg 4.820 4.240 4.550 3.260 3.950 3.160 9.220 11.450 9.730 - - -
U Kiel 3.060 2.430 3.030 2.420 1.810 2.380 6.040 5.580 5.650 5.410 7.300 4.910
U Lubeck - - - - - - 5.920 6.220 - - - -
U Magdeburg 3.110 2.730 2.930 2.290 2.560 1.600 4.820 6.340 4.400 5.330 7.470 4.470
U Rostock 2.090 2.010 3.130 2.680 2.380 3.060 5.410 4.850 5.140 7.470 7.760 5.950
gewichtetes 3.960 3.710 3.530 2.820 3.540 2.510 6.580 6.970 6.410 5.730 6.490 5.270

arithm. Mittel

Quelle: Délle et al. (2012)
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