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1. 9AYE SAdzy 3

Die Digitalisierung aller Lebensd Wirtschaftbereiche verandert in umfassender Art und Weise das
Arbeiten und WirtschafterDie entscheidend&rundlage fiir eine erfolgreiche Gestaltung der Digita-
lisierung ist eine moderne, leistungsiige Telekommunikationsinfrastruktur und die Verflgbarkeit in-
novativer technologischer Lésungen und Produkte fir digitale Anwendubkfyewei Technologidst

ein weltweit fiihrendes Unternehmen der digitalen Wirtschaft mit Sitz in Shenzhen (Chinagtumd

Uber 170 Landermaktiv. Das verbindende Element dBrodukte und Losungeduaweis ist die starke
Orientierung auf innovative Technologien, welche Menschen, Unternehmen und Dinge miteinander

verbinden und vernetzen.

Huawei ist in Deutschlandn verschiedenerStandorten vertretenDie grof3ten Standorte sindie
Westeuropazentralén Disseldorfind der Standort ilMiinchen wo dasUnternehmenein bedeuten-
des Forschungszentrutyetreibt. An den deutschen Standorteaber auch durch die Nachfrage der
Konzernzentrale in Chingeistet Huawei vielfaltige Beitrage zer aktuellenWirtschaftsleistung und

zu dem zukinftigen Wachstumspotenzialeutschland. Huawei wirkt dabei in unterschiedlicher
Weise auf die deutsche Wirtschaft: Zum einen leistet HualgeArbeigeberund Nachfrager von Vor-
leistungen deutscher Unternehmaetiirekte Beitrdge zur Wirtschaftsleistung, zum anderen gestaltet
Huawei als eines der global fihrenden Unternehmen in einem Spitzentechn&egieent den tech-
nologischen und wirtschaithen Fortschritt aktiv mit. Schlie3lich starkt Huawei dwedieblicheAus-

gaben fur Forschung und Entwicklung auch den Innovatiams$ Forschungsstandort Deutschland.

Huawei Technologies h&IW Econdas Beratungsunternehmen des Deutschen Instituts\Viirt-
schaftsforschung (DIW Berlilpeauftragt die wirtschaftliche Bedeutungles Unternehmens flr
Deutschlandzu ermitteln Ziel dieser Studie ist eher, den 6kononmschenFulRabdruckvon Huawei

fur den Wirtschaftsstandort Deutstand qualitativ und quatitativ zu beschreiben

Die Gliederungler Studie orientiersich dabei am zeitlichefwuftreten der vielfaltigen Wirkungemlie
Teil des 6konomischen FulRabdrucks von Huawei(ggichbbidungl-1). Zunachsgibt Kapitel2 einen
Uberblick iber dieAktivitaten von Huawei. AnschlieRenmhtersuchtKapitel3 die unmittelbar und
kurzfristig wirksamerkffektevon Huaweiauf die Wirtschaftsleistung unBeschaftigung in Deutsch-
land. Kapitel4 stellt die Bedeutungvon HuawealsAnbieterinnovativerinformations und Kommuni-
kationstechnologien(IKT)in denVordergrund von welcherkurz und mittelfristig positive Wachs-

tumseffekte ausgeherin Kapitels wird zudemdiskutiert, wie dasUnternehmendas wachstumsrele-
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vantea RAIAGF £ S m 2 a2 mifgStdltet KapyfeloSchlieRimit Gek AnhlygeRielmngfris-
tigen Beitrags von Huawei als forschungsintensives Unternehmen zaradhungsund Innovations-

standort Deutschlandb.

Abbildung1-1:
Die untersuchten Wirkungskanateon Huaweiauf die deutsche Volkswirtschaft

Beitrag zur
Beitrag zur Gestaltung des
digitalen Wirtschaft aRAIAGLI
mi2aeads

Beitrag zur
Wirtschaftsleistung
und Beschéftigung

Beitrag zum

FuEStandort
Deutschland

Kurzfristig

Kapitel 3 Kapitel 4 Kapitel 5 Kapitel 6

Quelle: DIW Econ.

Langfristig
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2.1 Huawei ist ein fuhrender globaler Technologieanbieter

Huawei ist einglobal agierender Anbieter von Informaticnsnd Telekommunikationstechnologien
und gehort zu den fuhrenden Entwicklern und Produzenten moderner Telekommunikationsnetzinfra-
struktur. Das Unternehmen wurde 1987 in der chinesischenderwirtschaftszon8henhengegrin-

det. HeutebeschaftigtHuaweiweltweit etwa 188000 Mitarbeiterund ist in mehr als 170 Landern
aktiv. Huawei betreibt weltweit 14 groRe Forschungisd Entwicklungszentreand beschaftigmehr
als80.000der Mitarbeiterim Bereich-orschung uné&ntwicklung Somit sind ca. 45 Prozent der welt-

weit Beschaftigterin FUE involviert.
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Im Jahr2018erzielte Huawei einen Jahresumsatz von insgesé@t Mrd. chinesische Yudmew. ca.

92,5 Mrd. Euro Dies entspricht einem Umsatzwachstum @n5 Prozent im Vergleich zuiahr 2017

Obwohl Gber 50 Prozent des Umsatzes in China erzielt wurden, sind auch andere Regionen und Konti-
nente ¢ insbesondere Europg von wesentlicher und zunehmender wirtschaftlicher Bedeutung fir
Huawei. So wurden im JaR018im WirtschaftsraumEuropa, Naher Osten und Afrika (EMEA) insge-
samt28,4Prozent des Jahramsatzes erzielt. Zum Vergleiehm WirtschaftsraumAsierPazifk (ohne
China)wurden im selben Zeitraurhl,4 Prozent des Umsatzes generiehbbildung2-1 zeigt die Um-
satzentwicklungerdes Unternehmensegioral gegliedertin Mrd. Eura Weltweit machen Ausgaben

fir FUE etwa 14,1 Prozent des Gesamtumsatzes aus.

In den Balkebeschriftungerin Abbildung2-1 sinddie prozentuale Anteile am Gesamtumsatz abgetra-
gen. Obgleicller relative Anteil der Region EMEA fur Huawei von 222018 almimmt, wurden in

diese Regiorg zu der auch Deutschland geh@rhohe absolute Wachstumszahlen erzielt

Abbildung2-1:
Umséatzevon Huaweinach geographischer Region
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Quelle: Huawei Annual Reports 202218 eigene Berechnungen auf Basis durchschnittlicher Wechselkursda-
ten (Eurostat2018).

2.2 Die zentralenGeschéftsfeldevon Huawei

Huawei Technologies bietet eine Vielzahl von Produkten und Dienstleistungen an und ist auf zahlrei-

chen Markten aktiydies glt sowohl in technologischer als auch in regionaler Hinsiblas verbin-
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dende Element der wirtschaftlichen Aktivigitdes Unternehmensst die starke Orientierung auf in-
novative Technologien, welche Menschen, Unternehmen und Dinge miteinander verbinderer
netzen So stellt Huawei unter anderem wichtige Technologieprodukte zum Ausbau und Blgieb
taler Telekommunikationsinfrastrukturesowie Unternehmensnetzwerkend CloudComputingL6-

sungen fir Geschaftskunden bereit.

Die zentralen Geschéftsfeldend Zielgrupperitir Huaweisind Endkunden, Telekommunikationsnetz-

betreiber (Carrie)j sowie Unternehmen&unden.Die wirtschaftlichen Aktivitaten vonHuawei &ssen

sich somit in drei wesentliche Geschaftsfelder unterteilen, die unterschiedlich zum Gesamtumsatz bei-

tragen. Dabei erwirtschaftet dd&sndkundengeschéiitn Jahr2018mit 48,4 Prozent den grofdten Anteil
am Unternehmensumsatgefolgt vomCarrierGeschéafimit 40,8 Prozent. Das kleinste Geschéftsfeld
umfasst dasgJnternehmeng&undengschaft mit einem Anteil voh0,3 Prozent am Geamtumsatz (vgl.
Abbildung 22).

Abbildung2-2:
Geschaftsfeldewon Huaweimit jeweiligen Anteilen am globalen Unternehmensumsatz im J&018

Unternehmenskundengeschift
10,3 Prozent
(Wachstum von 23,8 Prozent)

CarrierGeschaft
40,8 Prozent
(Wachstum von1,3
Prozent)

Endkundengeschaft
48,4 Prozent
(Wachstum von 45,1
Prozent)

Notiz: Die Wachstumsraten in Klammern zeigen die prozentuale Veranderurgp¥@auf2018

Quelle: DIW Econ auf Basis des Annual Repo18.
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CarrierGeschéft (Carrier Business)

Huawei ist eineder weltweit bedeutendsten Anbieteron physischer Infrastruktur und Hardware fur
Telekommunikationsnetzéurch die enge Zusammenarbeit mit nationalen und lokalen Telekommu-
nikationsnetzbetreibern im Geschéftsbereich Carrier Business kénnen individegitealspezifische
Produkte und Dienstleistungen bereitgestellt werden, welche eine Voraussetzung fur zahlreiche Digi-
talisierungsprozesse darstellddabei ermoglicht Huawei Netzbetreibern einen kosteneffizienten Aus-
bau der Kapazit&n und Leistungsfahigeit von mobilerund leitungsgebundenemreitbandnetzerr;

so liefertHuaweibeispielsweise Basisstationen, Router oder (p8ftitches. Damitverdendie Ver-
netzung und Informationsibertragung verbessert und ném&endungerwie dasinternetder Dinge
ermddicht. Die Kooperationen zwischen Netzbetreibern und Huawei sind meist langerfristiger Natur
und haufig mit gemeinsamen Forschgngnd Entwicklungaktivitatenverbunden.Im Zuge dieser Ko-
operationen orientiert sich Huawei bei der Entwicklung neuer Praelakt Bedarf des jeweiligen Netz-

betreibers.

Aktuellist Huawei maf3geblich an der Entwicklung und Etabliedargheuen Mobilfunkgeneration 5G
beteiligt ¢ dies umfasst die Entwicklung dgrundlegenden Technologiesowie derbendtigten Infra-
struktur, die Feegung von technischen Anforderungsawie die Mitarbeit in Gremien zur Definie-

rungund Schaffungon internationalen Standardsgl. AbschnitD).

Endkundengeschaf£énsumeBusiness

Huawei produziert und vertreibt HighechEndgeréate wie Smartphones, Tablets, Notebooks, Wearab-
lessowiesmarte Haushaltgerate undentsprechendes Zubehor fiiahrzeugelm Jah2018verkaufte
Huaweiweltweit 206 Millionen Smartphones und bediente danii4,7 Prozent des globalen Markts
fur SmartphonegHuawei,2019. Dabeistieg die Zahl der verkauften Smartphones im Jahr 2018 ge-
genluber dem Vorjahr urB5 ProzentSomit gehort Huawei zu den drei grot8martphoneAnbietern
weltweit und ist Marktfihreiin China. Auf dem Markt fir Smartphones folgt die Hua@wippe einer
ZweiMarkenStrategie. Die Markelonorsoll priméar junge Generationen ansprechen, wohingegen un-
ter der MarkeHuaweiPremiumprodukte angeboten werdeRuaweis Marktprasenerhdht die Wett-
bewerbsintensitat auf dem Smartphosarkt. Da hierdurch der generelle Preisnd Innovations-
druck auf dem Markt steigt, profitierealle SmartphoneNutzerinnen durchdie Marktteilnahmevon

Huaweig auch jene Nutzéinnen, die Smartphones anderer Hersteller nutzen.
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Unternehmenskundengeschdnterprise Busingss

Huaweihat spezifisché®rodukte und Dienstleistury fir Geschéftskundeim Portfolio¢ beispiels-
weise dieUnterstitzung beim Aufbau eines Unternehmensnetdwe der Entwicklung von3yste-
men fur Unternehmen, der Modernisierung des Mobilfunknetzes fur Eisenbahnen oderCihooplu-
ting-Technologien. Im Bereich der Clelidchnologierbietet Huawei einerseittdsungen fliNetzbe-
treiber an, etwa durch Clouthfrastrukturen wie Server und NetzintegratioAndererseits entwickelt
Huawei eigene Cloudngebote fir UnternehmenNeben Unternehmen stellen kommunaléerwal-
tungeneinewachsendé&kundengruppe daSeit 2017 wird den ClodBiechnologien durch einen darauf
spezialisierten Unternehmensbereich innerhalb des Geschaftsfeldes eine besondere Bedeutung zuge-
schriebenZu den Themenfeldern des Geschaftsbereiches zahlemérastruktur (Carrier und Cloud)
fur SmartCitiessowie ITSysteme im Finanzwesen, im Trangpio der Produktion und im Energiesek-
tor. Auch wenn das Geschaftskundengeschéft bislang umsatzbezogen am kleingl€8 iBrozent,
sieheAbbildung2-2), ist hier durchdie zunehmende Bedeutung von Cloud Computiigjstlicher In-

telligenz und dem Internet der Dingeikiinftigmit starkemWachstumzu rechnen

3. | dz & SN F0A NIIZ2NOK | Fdat SA & dzg
ddzy3 Ay 5HSdrl a OKf I yR

Huawei ist ein global agierendestdmehmen,das auchri Deutschlanavirtschaftlichaktivist. Zudem
beziehensowohl die Konzernzentrale in China als auch die deutschen Tochtergesellsahatdeu-
tendem UmfangVorleistungsproduktevon deutschen Zulieferernin diesem Kapitelwerden die
dadurch entstehendetkurzfristigen direkten, indirekte und induzierten Effektevon Huawei auf die

Wirtschaftsleistungind Beschaftigung in Deutschlagdantifiziert.

3.1 Zunehmende Bedeutung von Huawei im Zeitverlauf

Huawei ist auf zahlreichen Marken weltwwiirtschaftlich aktivin Deutschland ist Huawei bereits seit

dem Jahr 200%ertreten. Hier ist Huawei derzeit mitrei Tochtergesellschafteaktiv:

A Die Europazentrale in Dusseldorf firmiert unter Huawei Technologies Duesseldorf GmbH,

A die Deutschlandzentle wird vonHuawei Technologies Deutschland GmbH in Dussebdorf
triebenund

A eineweitere Tochtergesellschaftie Huawei TechnologieService GmbHstin Minchen

ansassig
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Unter anderem entwickelt Huawén Deutschlandlrechnologieprodukte fir natioma und regionale
Telekommunikationsnetzbetreiber und arbeitet mltengrolZenMobilfunknetzbetreibern in Deutsch-
land ¢ der Deutschen Telekom, Vodafone und Telefojcaisammen. Damit liefert Huawei einen

wichtigen Input flr seine Partner, etwa fUr die Marnisierungund den Ausbaihrer Netze.

Insgesamt ist die Entwicklung von Huawei in Deutschland durch eine grof3e Wachstumsdynamik ge-
kennzeichnet. Zwischen 2008 ug@18verzeichneta die deutschemHuaweiGesellschafterein jahr-

liches Umsatzwachstum valurchschnittlici26 Prozent. Mit dem starken Umsatzwachstum war eben-
falls ein starkes Beschaftigungswachstum verbunden, welchggliméch 13 Prozent lag\gl. Abbil-
dung3-1). Im Jahr 208 beschaftigte Huawedn Deutschlandund 2550 Mitarbeiter und erwirtschaf-

tete 2,7Mrd. Euro Umsatz in Deutschland, das entspricht é2faozent desveltweiten Umsatzes.

Abbildung3-1:
Umsatz und Beschaftigungsentwicklung der deutsch@&ochtergesellschaften vohluawei, 2008 bis 28
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Notiz: Die Angaben umfassen die Daten der doeihtergesellschaftemon Huawein DeutschlangHuaweiTech-

nologies Deutschland GmbH, Huawei Technologies Disseldorf GmbH und Huawei Technologies Service GmbH.
Fur Letztere flieBen aufgrund unvollstandiger Daten Umsatzangetstab dem Jahr 2010 und Beschaftigungs-
zahlen ab dem Jahr 2016 ebie Umsatzangaén beinhalten keindJmsatzsteuer.

Quelle: DIW Econ und Angabeon Huawei.
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3.2 Der 6konomische Stellenwert voRHuawei flrdie Wertschépfung und

Beschaftigung in Deutschland

Die Darstellung deumsatzntwicklunggibt noch kein vollstandiges Bild des 6konomeésctistellen-
werts der wirtschaftliche Aktivitat Huaweis in Deutschland ab, da sich Umsatz nicht ganzlich in Wert-
schopfung(d.h. Wirtschaftsleistungzw. Beitrag zum Bruttoinlandsprodgktnd damit verbundenen
Einkommen niederschlagt. Aussagekraftiger ist ilennzahl der Bruttowertschopfung. Diese misst
den im Produktionsprozess geschaffenen Mehrwert, also die insgesamt erwitetehgirbeits und

Kapitat)Einkommersowie Abschreibungen.

Deshalbwird der 6konomische Stellenweston Huaweianhand der KennzahleBruttowertschépfung

und Beschaftigung in Deutschland ermittelt. Zudem erschlief3t sich die Bedeutung des Unternehmens
nicht aus einer einfachen Einzelbetrachtung der Geschaftstéatigkeit von Huawei in Deutschland. Viel-
mehr miussereusétzich zuden direkten Effekten die die Wirkung der wirtschaftlichen Aktivitat der
deutschen Tochtergesellschaften Huaweis auf die Bruttowertschdpfung und Beschéftigung in Deutsch-
land erfassenauch samtliche Verflechtungeater Konzernzentrale und den deutsm Tochtergesell-
schaftenHuawes mit anderenUnternehmenin Deutschlandberticksichtigt werdelfindirekte Effekte)
Daruberhinauswird ein Teil derdirekt und indirekt generiertefcinkommen durch die Einkommens-
beziehendenwiederverausgabtund dadurch weitere Produktionstatigkesiowie damit verbunden
Wertschopfung und BeschéftiguraggestolRen DieseWirkungenwerden durch dienduzierten Ef-

fekte erfasst.Abbildung3-2 stellt das Zusammenspiel der direkten, indirekten und induzierten Effekte
dar, die in der vorliegenden Studie herangezogen werden, umé#tenomischenFuRabdruck von

Huawei in Deutschland zu bestimmen.

11
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Abbildung3-2:
Gesamteffekte als Summe direkter, indirekter und induzierter Effekte
WirtschaftlicheAktivitaten der deutschen In- und ausléndische Vorleistungsnd Direkt und indirekt
Niederlassungertduaweis Investitionsguternachfragéduaweis generierte Einkommen

A Input-Output-

Herstellung von = = Analyse
Gutern und ° o i
) . = = A Multiplikatoranalyse
L

Dienstleistungen i} = A Herstellungvon
— [} -
£ X Gtern und A wiederverausgabunder
o) = Dienstleistungen in generierten Einkommen
35 E Vorleistungs

sektoren

Okonomischer StellenwerHuaweis
é Bruttowertschopfung induzierterEffekt

ri’li Beschaftigung

Quelle: DIW Econ.
Weitere Detailszum methalischen Vorgehewerden indem nachfolgenderKastendargestellt

Kasten3-1:

Input-Output-Analyse und Multiplikatoranalyse

Waéhrend die direkten Effekte ausschlieR3lich auf Basis der von Huawei Ubermittelten Daten K
net werden, stiitzt sich die Ermittlung der indirekten Effekte zusatzlich auf dazepioderinput-
Output-Analyse Die Grundlage dies®erechnungildet die vom Statistischen Bundesamt im R
men der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungeneitgestellte InputOutput-Tabellein der aktu-
ellsten Fassun@Statistisches Bundesanf018), in @r sdmtliche Vorleistungsvertiatungen der
deutschen Wirtschaft erfasst sind. Auf Basis dieser Informationen wird mittels mathematische
fahren die Wirkung eines Nachfrageimpulses auf die vorgelagerten Bereiche unter Beriicksic
der Importanteileder einzelnen Vorleistungsprodukte berechnet. Die H6he des Nachfrageimp
der von dem Gesamtkonzern aus dem Ausland ausgeht sowie die StriderAlisgaberbasieren
auf Angaben von Huawei. Gleichermal3en basiert die Hohe des Nachfrageimpulses) dien
deutschen Huawelochtergesellschaften ausgeht, auf Angaben des Unternehmens. Da f
Struktur der Ausgaben der deutschen Tochtergesellschaften von Huawei keine detaillierten
vorlagen, wird auf di&truktur des Produktionsbereich€PA 26 (&tistischeGuterklassifikation ir
Verbindung mit den Wirtschaftszweigen in der Europaischen Wirtschaftsgemeinscha® NA& o
@2y 5FGSY@SNI NDbSAldzyIFa3ISNNGSy s Shri&kgagNiendaza
gehortbspw.die Herstellung von Geraten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik

Die Quantifizierung des induzierten Effekts basiert auf Melttiplikatoranalyse Hierfur wird ein
keynesianischer Multiplikator herangezogen (vgl. Armstrong/Taylor 2000), derksésfitgt, dass
Konsumenten nur einen Teil ihres Einkommens im Inland konsumieren, da Sabgeazogen wer
den und ein Teil des verfigbaren Einkommens gespart, im Ausland oder fiir im Ausland proc
Guter ausgegeben wird.

Quelle: DIW Econ.
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DirekteEffekte der Geschaftstatigkeit von Huawei in Deutschland

Zundachst stof3t die wirtschaftlich Aktivitat, die von den deutschen Tochtergesellschafteduawei
ausgeht, also dierffwicklung,Herstellungund der Vertriebvon Technologien, Produkteund Dienst-
leistungen, direkte Effekte aVon dem im Jahr 2@lrealisierten Umsatim H6he vor2,7 Mrd. Euro
wurde eine direkte Bruttowertschopfung in Hohe v628,7Mio. Euro angestol3efvgl. Tabelle3-1).
Gleichzeitigheschaftigte Huawei als Arbeitgeber in Deutschland digek®0 Mitarbeiter*innen, die
mit der EntwicklungHerstellungund dem Vertrieb der Produktedes Unternehmengeschafigt wa-

ren.

Tabelle3-1:
Direkte Effekte der wirtschaftlichen Aktivitdten von Huawei auf die deutsche Volkswirtschaft,201

Direkte Effekte |

Direkte Bruttowertschépfung 628,7Mio. Euro
Direkte Beschaftigung 2.550Beschéftigte

Notiz: Zur Berechnung der direkten Bruttowertschdpfung wird die Summe der Arbeitnehmerentgelte der in
Deutschland beschéftigten Personen, der Gewinne der deutschen Niederlassungen von Huawei sowie der Ab-
schreibungn ermittelt. Die Anzahl der beschéftigten Personen bildet den Stand zum Jahresende ab.

Quelle: DIW Ecoauf Basis vongaben von Huawei.

Indirekte Effekte devorleistungsund Investitionsguternachfragiurchdie Konzernzentrale und die

Tochergesellscaften in Deutschland

Uber die direkten Effekte hinaus, die unmittelbar aus der Bereitstellung der nachgefragten Produkte
resultieren, tragt der Bezug von Vorleistungen und von Investitionsgisterch diedeutschen Hua-
wei-Tochtergesellschaften indirekt z@ruttowertschdpfung und Beschéftigung in Deutschland bei.
Furihre Produktionsund Vertriebstatigkeiterbezogen die Tochtergesellschaften im Jahr&@Ur-
leistungen und Investitionsguter in Hohe von insgesadf?,6 Mio. Euro. Die Zulieferer von Huawei
mussen allerdings auch selbst Leistungen beziehen, gleichermal3en wie deren Zulieferer. Auf diese
Weise wird eine Kaskade wirtschaftlicher Aktivitdten auf vorgelagerten Stufen weatschiedenen
Wirtschaftszweigen in Deutschland angestof3en. Die daraudiersuldden Wirkungen auf Bruttowert-
schopfung und Beschéftigung sind folglich indirekt auf die Aktivitdten der deutschen Tochtergesell-

schaften von Huawei zuriickzuftihren.

Daruber hinaus stof3t auch die Nachfrage #@nzernzentrale mit Siim Chinanach Voristungen

etwa nach in Deutschland produzierten Kameras als Komponenten fir die Produktion von Smartpho-
nes, wirtschaftliche Tatigkeiten in der deutschen VolkswirtschaftCamit tragt Huawei auch zur
Nachfrage nach hochwertigen Technologieprodukten auwschungsintensiven Branchen in Deutsch-

landund somit zm technologischen und wirtschaftlichen Fortschritt akiri. Insgesamt beléuft sich

13
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die zusatzliche Nachfrage rd€onzernzentralaus dem Ausland a8f39,1Mio. Euro. Diese Nachfrage
aus dem Auslandtimuliert die Produktion von deutschen Exportgutern w3t gleichermalien wie
die Nachfrage der deutschd@rochtergsellschafterindirekte Effektein derdeutschen Volkswirtschaft

an.

Im Jahr 208 betrug die von Huawei ausgehende Nachfrage nach Vortggstund Investitionsgitern
aus Deutschland insgesathB851,7 Mio. Euro. Davon en#len rund 38 Prozent auf die Nachfrage der
deutschen Niederlassungen und 62 Prozent auf die Kortaohfrage aus dem Auslaridie Herstel-
lung der nachgefragten Produkteief} in den vorgelagerten Bereichen indirekte Bruttowertschop-
fungs und Beschaftigungseffekte im Umfang vio038,3Mio. Euro und rund 8.250 Beschaftigten an
(vgl. Tabelle3-2).

Tabelle3-2:
Indirekte Effekte defin- und ausléndischen Vorleistungsind Investitionsgiternachfrage von Huawei auf die
deutsche Volkswirschaft, 20B

Indirekte Effekte

Indirekte Bruttowertschdpfung 1.038,3Mio. Euro
Indirekte Beschaftigung 15.250Beschaftigte

Quelle: DIW Econ und Angaben von Huawei sowie Statistisches Bund26ast

Induzierte Effektdurch dieWiederverausgabungpnEinkommen

Zusatzlich zu den direkten und indirekten Effekten werdenirdiezierten Effektequantifiziert. Die
direkt und indirekt generierte Einkommen (Gewinne und Léhne/Gehalter) werden zum Teil wieder-
verausgabt. Die Wiederverausgabung dieser Eimken fiihrt zu Produktionssteigerungen, die wie-
derum Auswirkungen auf Bruttowertschdpfung und Beschaftigung haben.in Deutschland wirk-
same induzierte Bruttowertschépfungsnd Beschéftigungseffekt belauft sich &80,8Mio. Euro und
rund 10.350 Erwerbgétige in Deutschlan@vgl. Tabelle3-3).

Tabelle3-3:
Induzierte Efekte der Wiederverausgabung detirekt und indirekt generierten Einkommen auf die deutsche
Volkswirtschaft, 2017

Induzierte Effekte |

InduzierteBruttowertschépfung 689,8 Mio. Euro
InduzierteBeschaftigung 10.350Beschaéftigte

Quelle:DIW Econ und Angaben von Huawei so8iigtistische Bundesam{(2018).

14



}'m E C O N Derdkonomische FuRabdruck von Huawei in Deutschland

-_— Effekte auf Wirtschaftsleistung und digitales Wachstum

GesamtbedeutungonHuawei fir Wertschépfung und Beschéftigung in Deutschland

Huawei |6st insgesanatdirekt, indirekt und induzierg Bruttowertschopfungseffekte voknapp 2357
Mio. Euro und einen Gesamtbeschéftigungseffeon tiber 28.000 Personen in Deutschland auso-
wohl hinsichtlichder Wertschopfung als auater Beschaftigungnachendie indirekten Effekte de
grofiten Anteil des Gesamteffektemus Das liegdarin begriindet dass die Nachfragder Konzern-
zentralevon Huawei aus dem Ausland nach deutschen Vorleistungsproduktgnk@nUmfang die

Vorleistungsnachfrage der deutschen HuaWechtergesellschaften verstarkt.

Zudem ist die wirtschaftliche Aktivitat von Huawseziehungsweisdie EntwicklungHerstelltngund

der Vertriebvon Gitern und Dienstleistungémden deutschen Tochtergesellschaften, durch eine sehr
hohe Arbeitsproduktivitéat gekennzeichnet. Diebeitsproduktivitatvon Huawei iDeutschlandst mit
knapp 26.000 Euro Bruttowertschopfung je Enbstatigen wesentlich héher als die Arbeitsproduk-
tivitat in den involvierten Zulieferbranchen oder auals in der Gesamtwirtschiafjeweils ca3,6-mal
hoher).

Abbildung3-3:
Bruttowertschépfungs und Beschéaftigungseffekte im Uberblick, 2@1

30.000 -
2.500 -

2357 28.142

Mio. Euro

25.000 -

Anzahl der Beschaftigter

2.000 -

20.000 -

1.500 -

15.000 -

1.000 -

10.000 -

500 -
5.000 -|

Gesamter  m Direkter Effekt m Indirekter Effekt Gesamter M Direkter Effekt u Indirekter Effekt
Effekt Effekt .
Induzierter Effekt Induzierter Effekt

Quelle:Berechnungen voDIW Ecorauf der Basis voAngaben von Huawei sowikesStatistische Bundes-
amtes(2018).

3.3 Zwischenfazit

A Die wirtschaftliche Aktivitat der deutschen Tochtergesellschaften von Huawei sowie die Vor-
leistungsnachfrage der Konzernzentrale aus China sindedéutenden positivenEffekten
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fur die Wirtschaftsleistung und BeschéaftigungDeutschland verbunden. DieEdfekte wir-

ken unmittelbar und kurzfristig.

A Insgesamt [6&t das Unternehmen im Jahr 20 direkt, indirekt und induzier¢ Bruttowert-
schopfungseffekte voknapp 2357 Mio. Euro und einen Gesamtbeschaftigungseffekt von

etwa 28.150 Personen in Deutschlarads.

A Vor allemspielen digndirekten Effektedie deutlich tber die direlen Effekte deHuawet
Gesellschaften in Deutschlahthausgeheneine wichtige RolleDies liegt daran, dashe
nachfrageseitigen Effekte durch die Ausgaben und Investitionedelgschen Tochterge-
sellschaften von Huawei in bedeutendem Ausmal’ durch den Vorlesternggder Kon-

zernzentralan Chinaverstakt werden

4. | dzI 6 PAS FOESANRSMND RMITA G £ Sy

DieProdukte und Dienstleistungevon Huawei verbindeNenschenUnternehmen und Dinge mitei-
nander. Mit der Bereitstellungnnovative Technologiersowie engen Kooperationen mit nationalen
und regionalen Telekommunikationsnetzbetreibern nimmt Huawei bei der Digitalisieteingeut-
schen Volkswirtschatine wichtige Rde alsWegbereiter¢ im Sinne eines sogenanntétnables ¢

ein. Davon gehen mittelfristig volkswirtschaftliche Effekte aus, die das Wirtschaftswachstum erhéhen.

4.1 Volkswirtschaftliches Potential der Digitalisierung

DieDigitalisierunggilt alsein zentrale Wachstumstreibeder Zukunft durch welchersich Unterneh-
mensstrukturen, Produktionsprozesse und Konsumentenverhalten grundsatriccimachhaltigin-
dernund neue Produkte undeue Bedlrfnisse geschaffen werdéwgl. Falck, 20)7Eine breite An-
wendungvon hformations und Kommunikationstechnologien ist die Grundlage fiir die Digitalisierung

undférdert die gesamtvirtschaftliche Produktivitat(vgl. Kasterd-1).

Kasten4-1:

Okonomische Effekte von Digitalisierung und IKT

Informations und Kommunikationstechnologien (IKWirken alsUniversaltechnologie(General
Purpose Technology; vgl. Bresnahan und Trajtenberg, 1995; Bresnahan, 2010; Hessler, 2|

1 Andere Beispiele sind etwa Elektrizitat und die Dampfmaschine
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ren Einsatz einproduktivitatssteigerndé@Virkungin einer Vielzahl von Branchen und Wirtscha
bereichen mit sich bringt. IKwie bspw Kommunikationsetze¢ senken Transaktionskostémnd

BSNBAYTFI OKSY RSy ! dzadl dzaOK @2y LYyTF2NXYIF (A

und Weiseo X8 X 62 dzyR 6AS |1 12y2YAa0KS ! {GABAGN
ler, 2015, S. 308; Helpmamd Trajtenberg, 1998). Eine Verringerung der Transaktionskoste
hoht die aus einer Transaktion generierten Vorteile fir Produzenten und Konsumenten und
zusatzliche Geschafte mdglich, die zuvor aufgrund zu hoher Transaktionskosten nicht abge
wurden. Sinkende Transaktionskosten fiihren so typischerweiggegamtwirtschaftlichen Effizi
enzgewinnenwovon letztlichvolkswirtschaftliche Wachstumseffeksrisgehen (Falck, 2017; DI
Econ, 2018 DIW Econ, 2034

Fallende Koordinationskosten ermoglicheanf Unternehmensebeneine effizienzsteigernde Fras
mentierung der Produktionsprozesgauch tUber Landergrenzen hinwdgje in heutiger Zeigan-
gigeinternationale Arbeitsteilung innerhalb von Liefend Wertschépfungsketten ware ohne I
nicht moglich aw. ineffizient. Zudem kdnnen Kooperationen von hochspezialisierten aber ge
phisch getrennten Unternehmersginheiten)c zuvor nur begrenzt oder Gberhaupt nicht nutzbe
¢ Synergieeffekte ausschopfen (siehe auch DIW Econ, 2018). Der Okonom Richaiul @06y
2013) siehin Aufstieg und Ausbreitung von IKT gar einen revolutiondren Bruch, welchearezine
Globalisierungswellausléste, dazuvor nicht handelbare Dienstleistunganfgrund von IKT Ube
geographische Entfernungen hinweg handelvarden(vgl. auch Baldwin und Evenett, 2015).

IKT, welche selbst ein dynamisches technologisches Innovationspotential aufweisen, wir
Wegbereiter odeErmdgliche bzw.Enablerg (einseitiglkomplementarer Innovatione(Hessler,
2015) in zahlreichen Wirthaftsbereichen und Branchensowohl im verarbeitenden Gewerb
(bspw. durch Vernetzung im Sinne der Industrie 4.0path im Dienstleistungsberei¢hspw. im
Bereich der Sharing Econom@o werderr; auf Basis von IK{J fortlaufend neue Produkte ung
Markte geschaffen, Produktionsprozesserdeneffizienter oderes entsteherganzlich neue Ge
schaftsmodelle. Mit IKT verbundene Innovationen berdgamiterhebliches 6konomisches Pote
tial. Von IKT gehemudempositive Netzwerkeffekte aus, die ebenfalls brdtmduktivitéats und

Effizienzsteigerungen nach sich ziehen kénnen (vgl. OECD, Rikrhedeutet, dass dieroduk-
tivitatszugewinne durch Digitalisierung urdie Anwendung/on IKT mit deVerbreitung und Qua
litat von IKT steigerd.h. es gibt einen sidelbst verstarkenden Wachstumseffekt

Quelle: DIW Econ.

Angesichts der Tatsache, dass sich die Digitalisierung in den kommenden Jahren aller Voraussicht nach
erheblich intensivieren wird, immer mehr Bereiche und Objekte \Watschaftund des alltaglichen

Lebens digital vernetzt sein werden und die Gesellschaft mit IKT durchdrungen sein wird, kann man

2 Transaktionskosten beschreiben die Kosten der Marktnutzung, wenn Verfligungsrechte von einem Wirtschafts-
subjekt auf das anderébertragen werden. Dies umfasst sowohl die Kosten von Informationsbeschaffung, An-
bahnung, Verhandlung als auch Abwicklung, Kontrolle und zwischenzeitliche sowie nachtragliche Anpassun-
gen.
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davon ausgehen, dass ein signifikanter Anteil des zukiinftigen technologischen Fortsciakittsrt-
schaftlichen Wachstumsnit IKT in Verbindung stehen bezigtgsweise durch IKT gar erst mdglich

wird.

Auch inder empirischen Wirtschaftsforschumgerdendie volkswirtschaftlichen Effekte von IKT unter-
sucht.Beispielweise untersuchdbzernich et al. (2011) einer prominent publizierten Studden Bei-

trag von Breitbandinfrastruktur auf das Wirtschaftswachst@emalder Studienergebnisse steigert

eine Erhéhung der Nutzungsrate von Breitbandtechnologie von zehn Prozentpunkten das jahrliche

Wachstum des Bruttoinlarsgroduktespro Kopfum 0,9 bidl,5 Prozentpunkte (siehe auch Falck, 2017).

Empirisch kannwuf Basis eineWachstumszerlegungygfowth accounting) gezeigt werden, dass der
Zuwachs von IkKapitat fir die deutsche Volkswirtschadtne wichtigeDeterminantedes Wirtschafts-
wachstumgaarstdit. Abbildung4-1 zeigtdie Zeitreihe von 2000 big018 die Summe der verschieden-
farbigen Balken stellt dabei das Gesamtwachstum der deutschen Volkswirtschaft in den jeweiligen Jah-
ren dar In allengezeigtenlahren gingen von |IKapital positive Wachstumseffekte aus, wigsvolks-

wirtschaftlicheBedeutungvon IKT hervorhebt.

3 Wachstumszerlegung (growth accounting) ist eine Methode, um Wiafswachstum in einzelne Komponen-
ten zu zerlegelfinsb. Kapital, Arbeitskraft, Produktivitat).

4K FKapital umfasst Hardware (bspw. Computer) und (Jlemmunikationsausriistungen sowie Software. Zu
NichtIKFKapitd zéhlen z.B. Fahrzeuge und Geb&udeauch Maschinen ohne Telekommunikationsgerate.
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Abbildung4-1:
Wachstumszerlegung zeigt den Wachstumgbag von IKT in Deutschland, 20013
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Notiz Die Summen aus den beiden Balken ergeben die jahrlichen Wirtschaftswachstumsraten in Deutschland.
Beispiel 1im Jahr 2000 wuchs die deutsche Volkswirtschaft um 2,9 Prozent. 0,8 Prozentpunkte lassen sich der
Akkumulation von IKKapital zuschreibeBeispel 2 im Jahr 2002 betrug das Wirtschaftswachstum ungeféahr O
Prozent. Ohne Zunahme des {Kdpitalstocks (Wachstumsbeitrag von 0,4 Prozentpunkten) wére die deutsche
Volkswirtschaft geschrumpft.

Quelle: DIW Econ auf Basis der Daten von The Conference @649).

Abbildung4-2 zeigt, durchwelche verschiedenerFaktorendie durchschnittliche Wirtschaftswachs-
tumsrate zwischen den Jahren 2000 \2@l8im Detailerklat werden kannim genannterZeitraum
wuchs diedeutscheVolkswirtschaft im Mittel jahrlich um 4 Prozent. Es wird ersichtlicdass Investi-
tionen in IKTdabeieinenwichtigen Wachstumsbeitrag vaturchschnittlich0,32 Prozentpunkten dar-

stellten.
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Abbildung4-2:
Die durchschnittliche Wirtschaftswachstumsrate in Deutschlandd ihre Teilkomponenter(20002018
3,00
2,50
2,00
Arbeitszeit
1,50 : .
B Arbeitsqualitat
1,00 - m Anderes Kapital
0,50 - B Produktivitat (thale
Faktorproduktivitat)
0,00 -
Deutschland Durchschnitt Westeuropa, USA,
Japan, China

Notiz: Das AggregatVesteuropa umfasstdie LanderFrankreich, Niederlande, UK, Belgien, di@iSpanien,
Irland, Osterreich un&chweiz

Quelle:DIW Econ auf Basis der Daten vdreConference Boar019).

Umdie Situation in Deutschland Relation zu setzenyird in Abbildung4-2 der Vergleich mit dem
Durchschnitt vorWesteuropasowie denUSA, Japan und ChiaafgezeigtDieserVergleichzeigt dass

der Wachstumsbeitrag von IKapital in anderen Landehdherausfiel Der durchschnittliche Wachs-
tumsbeitrag von IK’Kapital der Vergleichsgrupgetrug0,43 Prozentpunkte und Uiberragtden deut-
schen Wertvon 0,32 Prozentpunkte somitdeutlich.Dies kdnnte daran liegenlass irDeutschlandn
einem zu geringetymfang inKT-Kapital investiert wird un#Vachstumspotentialger Digitalisierung
nicht in gleichem Mal3e ausgeschopft werderne esin anderenindustrienationender Fall ist Die
Investition in IKIKapital und die Verfligbarkeit entsprechender Produkte und Leistungen sind fir

Deutschland also von besonderer Bedeutung.

Zusammengefasst lasst sich festhalten, das&ontext der Digitalisierung von d¥erbreitung und

Nutzung vonKT bedeutende volkswirtschaftliche Wachstumsimpulse ausgehen.
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4.2 Huawei als Enabler auf dewleutschenMarkt

Als bedeutsameEntwickler und Herstelleron IKT stellt Huawei Technologj@iiter und Dienstleis-
tungen bereit, die entscheidend fur das gesamtsgtiaftliche Wachstum sinéHuawei ist im umfas-
senden Sinnein Enabler(vgl. Abbildung4-3), da das Unternehmedigitale Infrastruktur im weiteren
Sinne zur Verfugungtellt, welche die notwendige Basis fur jede Form der Digitalisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft darsteMonden durchHuaweilKTermdglichten digitalen Innovationen ge-

hen Effizienzgewinne und weitere positive volkswirtschaftliche Effekte aus

Abbildung 4-3:
Huawei als Enabler
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Basisstationen
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! CioudTechnoIogien l
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X

Von digitalen Innovationen gehen
volkswirtschaftliche Effekte aus
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Ausbau und Modernisierung der digitalen Infrastruktur

Konsumentennutzen

Quelle: DIW Econ.
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Huawei stellt wichtige Technologie fur die deutsche Telekommunikationsinfrastruktur bereit

Huawei ist bereitaimsatzstarkauf dem deutschen Markt aktivnd die IKFLOsungerdes Unterneh-
menswerden imsignifikanten Umfangon deutschenNetzbetreibern genutztDie wirtschaftlichen
Aktivitaten Huaweisbetreffen insbesonderevachstumskritischéKFinfrastrukturenfir moderne Te-
lekommunikationsnetzéNext Gemration Access Netwagkim Mobilfunk und FestnetzbereichBei-
spielsweise bezieherigldrei gro3en auf dem deutschen Markt aktiven Mobilfunkanbietdie Deut-
sche Telekom, Vodafone ufi@lefonicag Vorleistungerund verbauenNetzwerkinfrastrukturtechnik
von HuaweiAuf dem Festnetzmarktat die Telekommunikationsnetzinfrastrukturtechnik von Huawei
ebenfalls eine wichtigé&tellung inne Die Geschéftsbeziehung mit deutschen Telekommunikations-
dienstanbietern ist durch langerftige strategische Partnerschaften gepragt, in deren Rahxman
Huawei spezifischBrodukteund Dienstleistungen angebotemerden. Auch beim zeitnahen Rollout
von 5G, eine entscheidende Technologie der nahen Zukunft, wird HirawRahmen dieser Partner-
schdten beteiligt sein Huawei ist ebenfalls im Geschéaftskundensegniemeutschlandktiv und be-
liefert Unternehmen, die beispielsweise einenfassenddT-Infrastruktur, Unternehmensnetzwke

oder CloudL6sungen nachfragen.

FallbeispieldKTvon HuawealsKatalysator fiir systemische Innovationen

Auf Basis einer besseren und umfassenderen Vernetzung ermdglichen die Technologien und Produkte
von Huawebystemische Innovationen, welche wichtige Wachstineilser der Zukunft darstellenim
Folgendenwird illustriert, wie Technologien, Produkte und Losungen von Huaweemchiedena
systemischa Innovationenin Deutschland beitrageinsbesondere die neue Mobilfunkgeneration 5G

wird in der mittleren Frist ein wichtigesSprungbretizur Ermdglichung vechiedener Innovationen sein

(vgl.Kasterd-2).
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Kasten4-2:

Die Mobilfunkgeneration 5@ Bedeutung, Eigenschaften, Anwendungsfelder

Die Mobilfunkgenerationr5G ermdglicht neue Dimensionen dgigitalen Vernetzung und wird ir
Unterschied zur Vorgangergeneration nicht nur den Mobilfunk verbessern, sondern ebenfall
reiche neue Anwendungsbereiche erschliel3en. Diese umfassen beispielsweise die Indus
Connected Cars, Smart Cities und 8r@aids sowie das Internet der Dinge.

Wesentlich fur die 53 echnologie sind umfangreiche Verbesserungen in der Geschwindigk
wie der Kapazitat der Datentbertragung nicht nur bezogen auf die Datenmenge, sondern al
die Anzahl der Gerate, die mihander vernetzt werden kénnen. Begleitet werden diese F
schritte von einer erhéhten Zuverlassigkeit und Sicherheit des Netzwerkes (verbesserte S
effizienz) sowie einer echtzeitigen Datenubertragung (geringere Latenzzeit). Daneben zeich
die 5GTechnologie durch eine flexiblere Gestaltung aus, die es erméglicht, die digitale Vern
auf die jeweiligen Erfordernisse spezifischer Anwendungsfeldd. bestimmterWirtschats-
zweige anzupassen. Darlber hinaus weisen-M€zwerke eine hohere reérgieeffizienz au
(FraunhofefFOKUS, 2016; Roland Berged IE.F 2018).

Da sich Digitalisierungsprozesse auf globaler Ebene verorten lassen, ist die Einflihrung een-£
nologie mit den damit verbundenen Mdglichkeiten ein wichtiBawstein fur didVettbewerbsfa-
higkeit Deutschlands im internationalen Kontext uisl daher fir den Wirtschaftsstandol
Deutschland als besonders relevant anzusehen.

Quelle: DIW Econ

IKT von Huawei erméglicht dielustrie 4.0

Industrie 4.0 ist durch eine umfassendernetzung von Maschinen und Unternehmenseinheiten so-
wie durch Automatisierung gekennzeichnet. Die Produkte und Dienstleistungen Huaweis ermdglichen
es deutschen Unternehmean diesem Kontextauf Basis einer echtzeitfahigen horizontalen und verti-
kalen Venetzung Produktionsund Geschéftsprozesse dezentralisieren und effizienter zu gestalten
Mit einer hochleistungsfahigen IKifrastrukturkénnenProduktentwicklung, Produktior,ogistikso-
wie Kunden in komplexen Systemen intelligent miteinander verbunwierden (Bauer et al., 2014;
FraunhoferFOKUS, 2016; OECD, 20HHchautomatisierte und flexible Wertschdopfungsnetzwerke
ermaoglichen eine effizientere Koordination zwischen Fabrikenchiaen, Kommunikationssystemen
und Menschen, wodurch unter anderem die Ressourceneffiziadzletztlich die Produktivitat eines
Unternehmenserhdht werden kannDies ermdglichzudem einesimultane Abstimmung fragmentier-
ter Produktionsprozesse und steigedie Produktivitat der industriellen Wertschdpfungeilaspekte

im Feld deidndustrie 4.Qdie durch Infrastruktur von Huawermaoglicht werdensindbeispielweise

A VorausschauendinstandhaltungPredictive MaintenangeDie hufende Analyse anfallen-
der Datenmengen kann ddRisiko vorunerwarteten verlustreichetnterbrechungen der

Lieferkettenverringern.
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A Cloud Computingrmdglicht es international agierenden Unternehmen Daten dezentral zu

speichern und amveltweiten Standorten simultan zu nutzen.

A Anwerdung von kinstlicher Intelligenz, die aldr Bearbeitung grof3er Datenmengen (Big

Data)basiert

Abbildung4-4:
Industrie 4.0 und der Beitrag von Huawei

Industrie4.0

Echtzeitfahige horizontalend vertikale
Vernetzung und Automatisierung

Cloud Computing X X
X Predictive X
Maintenance
X Kl und Big Data

o

Ressourceneffizienz und Produktivitatssteigerung]

Quelle DIW Econ.

Konkretengagiert siciHuaweiin Deutschland miverschiedenerPartnern bei der Entwicklung digita-

ler Lésungen in deAutomobilindustrie und Mobilitéwirtschaft So arbeitet das Unternehmanit
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5GAAund AUTOSARN Standardisierungsorganisatianit, in denen Lésungen fir autonomeshiren

dzy R a+*+H:- G2 ROKD® RAS RAIAGEES Y2YYdzyAllLGA2Yy T 6A&(
und -infrastrukturenstandardisiert und genormé SNRSy ® | dzOK AY wl KYSYy RSNJ =
F2NJ / 2yy SOl SR LY Rdza AR SmerArbgiRgruppzies ¥ IFriankfaryamn Maip D
ansassigen Zentralverbands Elektrotechmikd Elektronikindustri€ZVEL)arbeitet Huawei mit der

Robert Bosch GmbEusammen, um die Anwendung von 5G in industrieilemetzungszenarien zu

fordern. Tabelle4-1 gibt einen Uberblick tGber die wichtigsten privatwirtschaftlichen Kooperationspart-
nerschaften, dieHuaweiin Deutschlandm Kontext derindustrie 4.0unterhalt Die Kooperatiospro-

jekte haben einen Schwerpunkt in den folgenden technologischen Bereifisptaytechnologie,
V2X/Automatisches Fahren und andere -li&hnologia, Videocodiertechnologie, Sicherheitsarchi-

tektur und automatische Betriebsind Wartungstechnik fiir Netzwiee.

Tabelle4-1:
Industriekooperationen von Huawei mit deutschen Unternehmen im Kontext von Indus#ié-Projekten

Kooperationspartner Projektvolumen AnzahlProjekte
(20162018) (20162018)
Mio EUR
Benteler Automobiltechnik GmbH 4,168 2
VI Systems GmbH 2,587 2
Max Berek Innovation Lab GmbH 0,856 1
TUV Informationstechnik GmbH 0,748 3
Actuator Solutions GmbH 0,739 2
LightTrans International UG 0,704 1
Atlatec GmbH 0,676 2
Holoeye Photonics AG 0,643 2

Quelle: Angaben von Huawei

Huawei bietet die Infrastruktur f@mart Citg an

Das Konzept der Smart City hat zum Ziel, IKT einzusetzen, um Ballungsgebiete effizienter und sozial
inklusiver zu gestalten, verschiedene Aufgaben besser zu organigigedrphe Verwaltungskomple-

xitat effizienter zu beherrschaimd Umweltressourcen zulsenen. In intelligenten Stadten profitieren

die Bewohner etwa von einem effizienter gesteuerten Verkehr sowie besseren Verwalnagger-

sorgungsdienstleistungen (vgl. Roland Berget IE.F 2018).

5 http://5gaa.org.
6 https://www.autosar.org.
7 https://www.5g-acia.org.
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Abbildung4-5:
Huawei ermdglicht SmarCity-Losungen

Smart City
Effiziente, inklusive und umweltschonendeZagx
Organisation von Ballungsraumen ‘

- -F’,

& ol o i o

Bereichejn denenHuaweidie Infrastruktur
loTt € I OO F 208ty §/ fUshgdbiing
fur SmartCity-Konzepte bereitstellt

Sl DS

Quelle: DIW Econ.

Huawei bietet bereitggemeinsam mit Komplementarpartnekkomplexe SmarCity-Losungen in chi-
nesischen GroR3stadten an. Vechken mit dem Stand in China simdDeutschland di&lachfrageund
Entwicklung im BereicBmart City bislang geringer ausgeprdgterdings isHuawei derzeit an zwei
deutschen SmarCity-Pilotprojekten in Gelsenkirchen und Duisburg beteiligt. In Kooperation mit der
Stadt Gelsenkirchen und GelsBiet, einem Tochteruernehmen der Stadtwerke Gelsenkirchen
GmbH arbeitet Huawei an einer der ersten groReren Modétse fur SmartCity-Losungen in
Deutschland. Im Rahmen der Zusammenarbeit stellt Huaweeinfliastruktur fur ein Rechenzentrum
sowie eine lokale ClouHlattform bereit, welche von GelseNet betrieben wird. Zudensoll es fla-

chendeckendes WLAN in der Innenstadt sowi&ffantlichen Personennahverkeleben
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Huawei fokussiert sich auf das Zi€bnnektivitat Gber #e integrierte BigData und loT-Plattform

sowie eine Clouddmgebung bereitzustellen, welche Drittunternehmen und Behérden nutzen kdnnen,

dzY oaYlI NI Sa 5ASyaidt SAivesteaysiiSddbeilaly infomirakGibedejfstlim dzi ¢ S A
Sinne eines Enablers uigt nicht bestrebt eigen@atenbasierteApplikationen zu entwickeln oder

etwa SmarParkingLosungen oder SmaHealthLosungen tber das Rechenzentrum anzubieten. Die
Plattform gibt damit Drittanbietern die Mdglichkeit, Diglesstungen dieser Art anzubieten. Da alle in

der Stadt gesammelten Daten auf einem lokalen Server gespeichert werden, behalt die Stadt die Da-
tenhoheit, wodurch eine ungewollte kommerzielle Datennutzung verhindert wird. Im Umfeld der
Arena auf Schalke weed bereits intelligente Straf3enlaterndrdsungen erprobt. Zukunftig sollen in-

telligente Losungen im Bereich der Stadtreinigung und in der Verkehrsfiihrung angeboten werden.

4.3 Zwischenfazit

A Von einer umfassendeligitalisierungler deutschen Wirtschafind der Investition in Infor-
mations und Kommunikationstechnologiagehen wohlfahrtssteigernde volkswirtschaftliche
Effekte auslKT steigern zum einem digsamtwirtschaftliché’roduktivitat Zum anderen
wirken IKT als Innovationstreibaend stoRerProdukt, Prazess und Geschaftsmodellinnova-
tionen sowie systemische Innovationen &tuawei istvorreiter in vielen IK-Bereicherund
daher bereitein bedeutender IKTieferant in Deutschland, der mit allen groRen deutschen
Telekommunikationsnetzbetreibern kooperiextondem Einsatz demochmodernen Pro-

dukte des Unternehmengehendamit positive Wachstumseffekte aus.

A Eine empirische Untersuchung beledasdKFKapital eine wichtige Determinante des Wirt-
schaftswachstums in Deutschladdrstellt¢ obgleich inanderen vergleichbaren Volkswirt-
schaftenaufgrund hoherer Investitionen in IKapital hdhee Wachstumsbeitrage realisiert
werden Angesichts der wichtigen Stellung der Technolpgiduktevon Huawei in deut-

schen Telekommunikationsnetzgeht von dem Unternehmeaine Hebelwirkung aus.

A IKT von Huawei wirkt aBnableffur die Digitalisierung der deutschen Wirtschafbvon
eine Katalysatorwirkung ausgelurchdigitale Vernetzungsldsungemvie beispielsweise
die Mobilfunkgeneration 5GrmoglichtHuawei systemis@linnovationerwie Industrie 4.0
und Smart CitiedDer Erfolg solcher systemischHanovationenwird das zukiinftige Wirt-

schaftswachstum und die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands entscheiaétbestimmen.
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5. 1 dzZ 6 SA OMNRNIWNL SYO&A O] dzy:
01 f Sy ml2aeadsSSaay Ay 5 8dzi:

Die Prasez von Huaweiauf dem deutschen Marktat mittelfristig einenEinflussauf die Gestaltung

desa R A ThXkiobyktéadin DeutschlandHuawei ist aufgrundgeinesspezialisierten Knowhows ein

gefragter Inputgeber und auf mehreren Kanélen in die politische MeinumgsErkenntnisbildungu

digitalpolitischenFragestellungen involviert. Dies umfagstbesondere

A die &tive Mitarbeit indigitalpolitische Gremien und Kongressemd anKonsultationsver-

fahrenvon Behorden und Ministeriesowie

A  die Findung, Entwicklung und Gestaltung von internationalen Standards

Kasten5-1:

Theoretischer Hintergrund: Welche Rol#pielen Unternehmen in Fragen der Digitalpolitik und wieso?

9AYS RAIAGIFEAAASNIS +2t1a0ANIAaOKIFd oSyl
Standards, rechtlicher Klarheit, etablierten Telekommunikationsmaérkten, funktionierendem \
bewerb,einer durchdachten Regulierung von (Telekommunikatidvi&rkten sowie innovations
und investitionsfreundlichen Rahmenbedingungen. Da die Markte der digitalen Wirtgobtaia
der Telekommunikationsmarktsich schnell verdndern und sehr innovativ, teiskh komplex unc
oftmalsregulierungsbedurftig sind, stellt die aktive Gestaltung der Digitalisierung sowie die E
stellung der bendtigten Infrastruktur die Politik haufig vor grol3e Herausforderungen. Aus d
Grunde beziehen politische Entscheidumgger und verantwortliche Behdrden oftmals die Exp
tise verschiedener Akteurgeinsbesondere auch von Unternehmein die Entscheidungsprozes
ein, um sich ein umfassendes Bild der Gegebenheitehnotwendigen Regulierungsnd Gestal-
tungsmaflnahmemaden zu kdnnen.

Die volkswirtschaftliche Literatur untermauert die These, dass es wohlfahrtssteigernd sein
privatwirtschaftliche Unternehmen in politische Prozesse miteinzubeziehen zwar auch dann
wenn Unternehmen im Eigeninteresse agieren.@ienomische Theorie (vgl. etwa Lagerlof, 19
zeigt modelltheoretisch, dass die unternehmensseitige Einflussnahme auf den politische
scheidungsprozess positive Wohlfahrtseffekte haben kann, sofern Knowhow und Expertist
tragen, Informationsasymmeéen abgebaut und letztlich bessere politische Entscheidunger
maoglicht werden. Eine entscheidende Voraussetzung fur positive Wohlfahrtseffekte ist, das
tische MaRnahmen sowohl im Unternehmensinteresse als auch im volkswirtschaftlichen u
sellschétlichen Interesse liegen (siehe auch Mohtadi und Roe, 1998; Ball, 1995). Im Falle H
ist es aus den oben ausgefiihrten Grinden naheliegend, dass das privatwirtschaftliche Un
mensinteresselem wirtschaftspolitischen Ziel einer erfolgreichen Gestad der Digitalisierung
nicht widerspricht Als Anbieter von Hardware und IKT im weiteren Sinne hat Huawei daher
Anreizseine Kpertiseder Politik zur Verfligung zu stellddieser Sachverhalt wird von Regiert
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gen und Behoérdeauch amrkannt, weshd Huawei wie auch anderdnternehmen gebeten wer
den, ihre Expertise uber 0Offentliche Konsultationsverfahren oder eine Beteiligung an digital
schen Gremiemwie dem Digitalgipfeginzubringen.

Quelle: DIW Econ.

5.1 Aktive Gremienarbeitund Beteiligungan

Konsultationsverfalen

Aktive Gremienarbeit

Huawei ist engagierter Partner der deutschen Politik und Wirtschaft und bringt sich im Zuge dessen
aktiv in zahlreiche Gremidrei BITKOM (Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation

und neue Mediere.V.), VATM (Verband der Anbieter von Telekommunikationd Mehrwertdiens-

ten e.V.), BREKO (Bundesverband Breitbandkommunikation e.V.), BUGLAS (Bundesverband Glasfaser-
anschluss e.V.), eco (Verband der deutschen Internetwirtschaft e.V.), Deutsche Brieitiztive, Al-

lianz fur CybefSicherheit, Wirtschaftsat Deutschland, Nationaler Digitalgipfel, der Initiative D21, dem
Minchener Kreis, der Deutschen Akademie fir Technikwissenschaften (acatech) und dem Wirtschafts-

forum der SPD ein.

Beitrag zu Konsultansverfahren

Im Rahmen von technologischen Hintergrundgesprachen sowie durch die Teilnahme an 6ffentlichen
Konsultationsund Regulierungsverfahrensowohl schriftlich als auch in Form von Anhdrungen-

formiert Huawei politische Entscheidungstrageler Behoérden wialie Bundesnetzagentur. Dalggbt

Huawei Einblicke und Einschéatzungen zu bestimmten Technologien, deren Eigenschaften, Moglichkei-

ten und Grenzen.

Um etwa im Bereich der Regulierung von Telekommunikationsmarkten eine vorschnelle Implementie-
rung von Mal3nhahmen, deren Auswirkungen unklar und unter Umstéanden durch Fehlallokationen
wohlfahrtsmindernd sind, zu vermeiden, lohnt es sich haudigternehmen und Branchenexperten
friihzeitig in Entscheidungsprozesse zu involvieren, um samtliche infoagaénden Handlungsind

Regulierungsalternativen im Detail zu diskutieren (vgl. DIW Econ, 2017).

Beispielsweise flhrtdie BundesnetzagentyBNetzA, 2017Anfang 201&in Konsultationsverfahren

durch und befragte relevante Stakeholder, wie unter andetduavei oder die Deutsche Telekgm

wie ein beschleunigter Ausbau von flachendeckenden Glasfasernet@ewon starkepositive volks-

wirtschatftliche Effekte ausgehen (DIW Econ, 2@liB)deren Augemegulaorisch unterstiitzt werden
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kénre. Dabei wurden Telekamunikationsunternehmen unter anderem um eine Einschatzung zur
mittelfristigen Nachfrageentwicklung nach Bandbreite gebeten. Im Vergleich zu politischen Entschei-
dungstragern kénnen spezialisiett€ FAnbieterwie Huawei durch die Nahe zum Marktd interna-
tionale Erfahrungerbesser beurteilen, welche Bandbreiten in naher Zukunft nétig sein werden und
welche Technologien geeignet sind, direseBandbreiten flachendeckerkreitzustellen Dieses Bei-

spiel verdeutlicht, dass die Interessen eines Unternehmeadiuawei, welches als wichtiger Entwick-

ler und Anbieter von Netztechnik von einem Ausbau der Netzinfrastruktueutsbhland finanziell
profitiert, mit den oOffentlichen Interessen im Einklang liegen kénnen, da von einem Infrastrukturaus-

bau positive volkswtschaftliche Effekte ausgehgBIW Econ, 2018

5.2 Beteiligung arder Standardentwicklung im Bereich Telekommunika-

tion (insbesondere 5G)

Huawei ist maRgeblich an européischen und internationalen Standardisierungsprozaasbason-
dereim Kontext der Entigklung de$6G-Standardg; beteiligt. Gerade in Netzwerkindustrien sind ge-
meinsame technologische Standards von enorBedeutung um dielnteroperabilitdt verschiedener

Technologien und Produktgenerationen gewahrleistef.

Huaweibringt sich beispielsweise als aktives Mitglied in die Arbeittdespaische Institutsfir Tele-
kommunikationsnormen (ETSd)n, das af européischer Ebengir die Erarbeitung neuelK FStan-
dardszustandig istDas ETSI tauscht sisfederumauf globalefEbene im Rahmen des 3rd Generation
Partnership Project (3GPP) mit sechs anderen internationalen Standardisierungsgremiguf ales.
Grundlage der techwmlogischen Fortschritte einzelner Mitglieder ermdéglicht diese gemeinsame Platt-
form die Definition vorglobalen StandardsHierfiir entsenden die einzelnen Mitglisahternehmen
regelmafig Berichterstatt&innen in die Projektgremien, welche Uber neue Patente informieren und
gemeinsam mit den Berichterstatténnen der anderen Mitglieder Uber Potenziale zuchaischen
Standardisierung berateMit den meisten eingebrachten sowden meistenangenommenen Stan-
dardisierungsvorschlagen zahlt Huawei gemeinsam mit den europaischen Herstellern Ericsson und No-
kia zu den aktivsten Mitgliedern des 3GPP, welche zwis2B&h und 2018 insgesamt mehr als ein
Drittel aller Berichterstattetinnen entsandten(IHS Markit, 2018)Huawei isin diesem Zeitraunmit

28 Berichterstattetinnen der am aktivsten vertretene Hersteller.

8So mussen beispielsweise Mobiltelefone verschiedener Hersteller und unterschiedlicher Herkunftslander in der
Lage sein, weltweit auf die jeweils lokalen Netze zugreifen zu kdnnen. Dieser Zugriff muss auch bei einem Aus-
bau der betreffenden Netzwerke, zuneiBpiel von 4G zu 5G, werhin gewahrleistet werden.
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Das Privileg als Mitglil einer oder mehrerer solcher Standardsetzungsorganisationen (SSOs) aktiv die
Entwicklung der betreffenden Innovationspfade mitzugestalten, geht allerdings auch mit der Verpflich-
tung einher, diese Entwicklungen im Sinne des freien Wettbewerbs flr neukttifarehmer und
Konkurrenten zugéanglich zu machen. Dementsprechend verpflichters SiEMitglieder wie Huawei

dazu, patentgeschiitzte Technologien, die essentieller Bestandteil eines Standardsegahannte
standardessentielle Patente (SERsn jedweden anderen Marktteilnehmer zu lizensieren. Derartige
Lizenzen missen zu fairen, zumutbaren und diskriminierungsfreien Bedingdaigereé&sonable and
non-disaiminatory; FRANPerteilt werden(Conde Gallego, Drexl, & Harhoff, 20H)awei belegt mit

insgesamt 1.301 standardessentiellen PatentfamilienBereich IKT weltweit den ersten Platz.

Tabelle5-1:
Ranking der Unternehmen nach angemeldeten Stenilien im IKIBereich

Unternehmen SEPFamilien

Huawei Technologies 1.301
Nokia Corporation 1.297
Samsung Electronics 1.262
Qualcomm 1.253
Ericsson 1.078

Quelle:Blind und Pohimani2017)

Darlber hinaus beteiligt sich Huawei aeiteren wichtigen 5G-Standardisierungsgremiemie Tele-

kommunikationsunternehmen und technologienutzendeternehmenzusammenbringen

A Die 5GAA (5G Automotive Associatibasteht aus Telekommunikatiennd Automohlun-
ternehmen. Die 5GAA setzt sich fir Schaffung und Harmamigjeson Standards ein und
hat das Ziel, eine Kompatibilitat von Technologien zwischespw.¢ Europa, China und

Siudkorea zu sichern.

A Die 5@&\CIA (Alliance for Concted Industries and Automation) setzt sich diedekommuni-
kations und Industrieunternehme zusammen. Bei Letzteren handelt es sich um sogenannte
averticalst 2 ROK® ! YyGSNYSKYSY 6AS dzdl @ . 230KX { ASYS

° Eine Patentfamilie umfasst alle Patente, die sich auf dieselbe technologische Innovation oder Erfindung bezie-
hen, aber beispielsweise in unterschiedlichen Landern angemeldet wurden.
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Kastenb-2:

Theoretischer Hintergrund: Okonomischer Nutzen von Standards

Das Ziel der Standardisierung im Telekommunikationsbereich i€dafung einer offenen unc
gut organisierten technischen Infrastruktur, welche ebaastbareGrundlage fur innovationsge
triebenes Wachstum darstellDie organisierte Schaffung von Stands kanrein Marktversager
Uberwinden, wenrrein marktbasierte Prozeskeinebeziehungsweisieffiziente Ergebnisse lie
fern.

Haufig haben Standards einen Offentlich@at-Charakter, was im Konkreten bedeutet, dass
soziale Nutzen von Standards den Nutzen der privatwirtschaftlich agierenden Unternehmer,
steigt und rein wettbewerbliche Marktprozesse aus volkswirtschaftli@ieht zu wenige bezie
hungsweise suboptimale Standards hervorbringgtandards senken insbesondere Transaktic
kosten ermoglichenaber auchdie Ausnutzung von Skaleneffekten (infolge grof3erer Produkti
volumina), Interoperabilitat, wirken innovationsidgrnd und ermdglichen eine effiziente unte
nehmensubergreifende undrenziberschreitendd/ernetzung von Wertschopfungsketten (R
sche, 2017; siehe auch Swann, 2000, 2010). Aus Konsumentensicht kann dies mit einer b
Produktvielfalt und glinstigeren &sen einhergehen.

Blind (2009) argumentiert, dass eine Normung als Katalysator fiir Innovationen dienen kg
Entwickler sicher sein kbnnen, dass bestimmte Innovationen mit bestehenden Systemen kd
bel sind und so die Wahrscheinlichkeit einer prdfieam Vermarktung steigt. Durch die Schaffu
von Standards und Normen entstehen Netzwerkexternalitaten, wodurch Innovationen lohng
und wahrscheinlicher werden, was ebenfalls einen positiven Einfluss atAkEwiEEaten haben
kann. Zudem stimulieren iatnationale Standards den internationalen Handel, da unterschi
che Standards zwischen Handelspartnern wie ein #iafifiires Handelshemmnis wirken und ©
Handelskosten erhéhen (siehe auch Rusche, 2017).

VonoffenenStandardkdnnensowohl an der Staratdentwicklung beteiligte als auch unbeteilig
Unternehmenprofitieren. Zum einen gibt es Anreiz an Schaffung eines neuen Standards be
zu sein aufgrund von Vorreitervorteilen sowie moglicher Einnahmen durch Patente. Zum at
haben Unternehmen, eiche nicht an Entwicklung des Standards teilgenommen haben, Ar
aufzuspringen, da Kosten und Risiko von wirtschaftlichen Aktivitaten durch Starsiadn kon-
nen.

Quelle: DIW Econ.

5.3 Zwischenfazit

A Huaweibringt seine technologische Expertiseden pditischen Diskurs zur digitalisierungs-
bezogenen Meinungsbildung und Entscheidungsfindung ein. Dies geschieht etwa iteffForm
Beteiligung am Digitalgipfel der Bundesregierongr der Teilnahme an dffentlichéfonsul-

tationsverfahren
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A Huaweibeteiligt sichan der europaischen Entwicklung von Telekommunikationsstandards
wie etwa 5G, was von hoher wirtschaftspolitischer RelevanB#tei nimmt Huawei in

Standardisierungprganisationetiiir Zukunftstechnologien eine fihrende Rolle ein.

6. | dzFr 6 SA a0 NNIYIRRNEY SSiz#0 & OK

Huawei gehort zu den forschungsstarksten Unternehmen welt@gmessen an der absoluten Hohe

der Forschungsinvestitionen belegt Huawei im weltweiten Ranking der Europaischen KomRiagion

5 (EU Industrial R&D Investment Scorebo&tdrnandezt al., 2017. Die Investitionerdes Unterneh-
mensin Forschung und Entwicklung (FUE) von umgerechnet 11,3 Mrd. Euro im Jahr 2017/18 machen
einen Anteil von gui5Prozentam Umsataus. Huawei gehort damiiin weltweiten Vergleictzu den

Unternehmen mit der gréf3ten FuBtensitat.

Investitionen inneuesWissengehdren zu den entscheidenden Determinanten der langfristigen Wett-
bewerbsfahigkeit entwickelter Volkswirtschaften. Im folgenden Abschnitt wird untersucht, inwieweit
Huawei a$ forschungsstarkes Unternehmen den f3i&ndort Deutschland starkt und tUber die Gene-

rierung von Wissen langfristig zur wirtschaftlichen Entwicklung Deutschlands beitragt.
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Tabelle6-1:
Ranking der forschugsstarksten Unternehmen weltweit

ZOT;/E18 FuE FUE .
Unternehmen (Mio. Wachstum Intensitat
Eurg) Jahr (%) (%)

1 Samsung Sudkorea 13.436,7 11,5 7,2
2 Alphabet USA 13.387,8 18,4 14,5
3 Volkswagen Deutschland 13.135,0 -3,9 57
4 Microsoft USA 12.278,8 13,0 13,3
5 Huawei China 11.334,1 16,6 14,7
6 Intel USA 10.921,4 2,8 20,9
7 Apple USA 9.656,5 15,3 51
8 Roche Shweiz 8.884,5 4.8 19,5
9 Johnson &bhnson USA 8.800,1 16,0 13,8
10 Daimler Deutschland 8.663,0 15,0 53

Quelle:Européaische Kommission (2018): EU Industrial R&D Investment Scoreboard.

6.1 Forschung- und Entwicklungaktivitatenin Deutschland

Deutschland ist ein bedeutender ForschungsstandortHiawei In Minchen hat das Europdische
ForschungszentrumMunich ResearchCenter, MRQ seinen Sitz, in dem an zahlreichen Technologien
geforscht wird und von dem aus das Unternehmen Forschungskooperationen mit deutschen und eu-
ropaischen Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft vorantreibt. Aul3erdem gehen vom Standort in
MunchenHuaweis europaweite Aktivitaten im Bereich Mobilfunkstandardisierung aus. Ub&iR&s

bringt sich Huawei in europaweite Forschungsprojekte im Rahmenprogramm fir Forschung und Inno-
GLGA2Y RSNJ 9dzZNBLINAAOKSY | yA2y al #c\NRivate Rartnershipn &  dzy F
(5G PPP) eisiehe Abschnitt 5.2Beim MRC handelt es sich um das gréf3te Forschungszentrum von
Huawei in Europdm Sommer 2018 hat Hwvei dartiber hinaus im oberbagschen Weilheim mit dem
Manufacturing Technology Center eineneitgn FuEStandort erdffnetDarliber hinaus befinden sich

in NUrnberg, Berlin und Dresden kleinere Forschungsstandorte.

Der kontinuierliche Ausbau der Fékktivitaten von Huawei spiegelt sich in Huokestitionen des Un-
ternehmens in Deutschland wider, dren 31 Mio. Euro im Jahr 2013 auf 112 Mio. Euro im Jahr 2017
gestiegen sinadvgl. Abbildung6-1).
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Abbildung6-1:
Investitionenvon Huawei in Forschung und Entwicklung in Deutschland (Mio. Euro)
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Quelle:DIWEconauf Basis vongaben von Huawei

Die FuHnvestitionen von Huawei fihren zu zahlreicHeriindungen und darauf beruhenden neuen
technologiscken LosungenDer groRe Umfang des neuetturch das Unternehmegenerierten Wis-

sens zeigt sich auch in einer hohen Zahl von Patentanmeldungen des Unternehmens. Beim Européi-
schen Patentamt gehort Huawei in den patentintensiven Technologiefeliigitale Kommunikation

und Computertechnologieu den aktivsten Anmeldern weltweit (Europaisches Patentamt, 2018).

Eine Anmeldung zum Patent ist mit der Offenlegung der zu schiitzenden Erfindung und der Veréffent-
lichung von Daten wie Namen und Adressen der Erfirdaen und Anmelder verbunden. Somit kdn-

nen Patentschriften wertvolle Informationen Uber den FRi®zess liefern, der der Patentanmeldung
vorausging. Mit Hilfe einer Patentdatenanalyse wird im Folgenden ermittelt, welche Forschungsergeb-
nisse und technologi®ien Lésungen am Forschungsstandort Deutschland oder mit Beteiligung der
deutschen FulMitarbeiter*innen von Huawekrzielt wurden. Dasnethodische Vorgehehei dieser

Analyse wirdn Kasten6-1 beschrieben.
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Kasten6-1:
Analyse von Patentdaten

5AS tFdSydlylrteasS oFaASNI | dzF RSN 51 GSyse
STATYes Europaischen PatentanfiSPA2019). Im ersten Schrittwerden diePatenteidentifiziert,

die Huaweiim zurtickliegenden X0ahreszeitrau®? beim Europaischen Patentamt angemelc
hat. Eswerdenam europaischen Patentamt angemeldete Patdmi¢rachtet, da der Schwerpunk
der Betrachtung auf der deutschen Forschungslandschaft und Huaweis Beitrag zu dieser
sind sowohl Anmeldungen der Huawei Technologies Co. Ltd. als auch der deutschen Huaw
nologies Dusseldorf GmbH enthalten.

b Huawei hatbeim Europaischen Patentamt im zurtickliegenderJdBreszeitraum insgesan
14.012Patente angemeldet.

Im zweiten Schrittwird jeder Patentanmeldung aus Schritt 1 Gber den Wohnort der Erfinde
ein Land zgeordnet Daraufhirwerdenalle Patentanmeldungearmittelt, bei denen mindesten:
eine Erfinder*in eine Adresse in Deutschland hat.

MBei371 Patenten von Huawei konnte eine deutsche Erfinder*innenbeteiligung gefunden
den.

Jede Patentanmeldung enthélt Informationen tber die technischen Inhalte in ¥am Patentklas;
sen, die in PATSTAT entsprechend der Internationalen Patentklassifikation (IPC) klassifiz|
den. Imdritten Schrittwerdendementsprechendlie IPGKlassen der Erfindungemon Huawei 13
IKFspezifischen Technologiefelderngaordnet Dazuwird eine Klassifikation von IKT zugrun
gelegt die die OECD in Zusammenarbeit mit dem japanischen Patentamt erstellt hat (di
Y I yy S - Tadhoriié, @gé Inaba und Squicciar®017). Sie basiert auf einer Analyse
technischen Eigenschaft von IKT und den Funktionen, die sie ermdglichen (z.B. Mobilfunk
munikation). Das Ergebnis findet sichAinbildung6-2.

Dervierte Schrittumfasstdie Untersuchung voiKooperationen Huaweis mit deutschen Wiss
schaftseinrichtungen. Dies erfolgt anhand der in der in der Patentschrift genannten Adresst
Institutionen der Erfinder*innen (vghbbildung6-4). Imfiinften Schritt werden landertibergrei-
fende Forschungskooperationeen Huaweausgyewertet(vgl. Abbildung6-3).

Quelle: DIW Econ.

Abbildung6-2 zeigt die Technologiebereiche der Erfindungen, die Huawei mit Beteiligung des For-
schungsstandorts Deutschland in den vergangenen Jahren zum Patent angemelBetieaind alle

Patentanmeldingendes Unternehmenden digitalen Technologien zuzuordnen. Angesichts der wach-

10 Die Analyse ufasst Anmeldungezwischen 2008 und 2G1Wegen der gesetzlich vorgegebenen Offenle-
gungsfrist von 18 Monaten und der zeitlichen Verzdgerung bei der Aufnahme in die Patentdatenbank sind
Anmeldungen im Jahr 20%Zum Zeitpunkt der Auswertung noch unvollstémeérfasst.
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senden Bedeutung der Digitalisierung werden diese Technologien das weltweite Innovationsgesche-
hen zunehmend bestimmen. Allerdings legt eine Analyse der rdumlichen Vertedungettweiten
Anmeldungen von Digitalpatenten nahe, dass FUE im Bereich der digitalen Technologien zunehmend
auRRerhalb Deutschlands und auch aufRerhalb Europas stattfindet. So lagen die USA im Jahr 2015 bei
den entsprechenden Patentanmeldungen knapp vom&hdie EU jedoch weit dahinter (Prognos,
2018). Die mit Abstand hochsten Wachstumsraten finden sich bei Digitalpatenten seit 2005 fir Anmel-

der aus China.

Abbildung6-2:
Technologiebereiche der Erfindungen von Huawei mit Beteiligung des Forschungsstandorts Deutschland

Hochgeschwindigkeitsnetzwerk
Bild- und Tonverarbeitung I
Mobile Kommunikation I
Informations- und Kommunikationsgeratcu—
Informationsanalyse mit hoher Kapazit&i——
Informationssicherheit I—
Hochleistungsrechnen

Wahrnehmung und Bedeutungsverstandnismmm

0 10 20 30 40 50

Patentanmeldungen (fraktionierte Zahlweise)

Notizen:

(1) Der TechnologiebereicHochgeschwindigkeitsnetzwerkenfasst die digitale Ubertragung, Netzwerke (Pro-
tokolle, Architektur, etg, Telefonkommnikation und Rundfunkibertragung (nicht jedoch Technologien des Mo-
bilfunknetzes). Diégnformationsanalyse mit hoher Kapazigitmoglicht den Umgang mit grof3en Datenmengen
fur Analysen und umfasst Datenbanken und numerische Analysemputational scienae  dmgoRputer

aided engineering Technologien im Bereichobile Kommunikatioermoglichen drahtlose Kommunikation mit
tragbaren Geraten und umfassen Mobilfunknet¥dreless Local Area Networ/LAN) und Personal Area Net-
works (PAN).

(2) Die Auswertungasiert aufeiner Analyse der Erfindungen, dituawei seit 200®eim Europaischen Patent-
amtzum Patent angemeldet hat und an denen mindestens eine Erfinder*in mit Wohnort in Deutschland beteiligt
war.

Quelle: DIW Econ auf Basmn PATSTAT Spring 201

Firden FuEStandort Deutschland bietet die Aktivitéat eines hochinnovativen Unternehmens wie Hua-
wei daher groRe Chancen. Forschungskooperationen kénnen ein Mittel sein, de@tdruaort
Deutschland an globale Wissensstrome anzubinden, an wegweisenden tegisobkn Entwicklun-

gen teilzuhaben und von einem wechselseitigen Austausch von Wissen zu profitieren. Dass der Aus-

tausch von Wissen fur Huawei eine wesentliche Rolle spielt, zeigt sich darin, dass das Unternehmen
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fur seine FuBAktivitaten in Deutschland zéiche landeribergreifend&ooperationen mit Wissen-

schaftseinrichtungemnd Unternehmen eingeht (vghbbildung6-3).

Abbildung6-3:
Landerlbergreifende Forschungskooperationen von Huawei mit Beteiligung des Standorts Deutschland
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Notiz: Die Auswertundpasiert aufeiner Analyse der Erfindungen, dituawei seit 200®&eim Europaischen Pa-
tentamt zum Patent angemeldet hat und an denen mindestens eine Erfinder*in mit Wohnort in Deutschland
beteiligt war.

Quelle: DIW Econ auf Basmn PATSTAT Spring 2019

Daiber hinaus ist Huawei durch seine FAlEivitaten auf vielfaltige Art und Weise in die deutsche

Forschungslandschaft eingebunden (¥dibildung6-4).

Inwieweit savohl Huawei als auch der R&andort Deutschland von Forschungskooperationen profi-
tiert, kann anhand eines Forschungsfelds und Kooperationsprojekts beispielhaft dargestellt werden.
Ein Grofteil der Erfindungen Huaweis am Forschungsstandort Deutschlahdi¢iisdem Technolo-
giebereich Bildund Tonverarbeitung zuordnen (vélbbildung6-2). Diese Erfindungen finden ihre An-
wendung beispielsweise in den Bereichen autonomes Fahren und Kommunikation im Verkehr, die ei-
nen thematischen Schwerpunkt der FAKtivitdtendes Unternehmens) Deutschland darstellen. Ne-

ben der Entwicklung von Standargisht es um die Entwicklung und Erprobung von Technologien, die

den intelligenten Informationsaustausch der Sensorik eines Fahrzeugs mit anderen Fahrzeugen und
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der Umgebung ermdéglichen. Huawei kooperiert in diesemfel8 mit deutschen Automobilherstel-
lern, aber auch mit Einrichtungen aus der Wissenschaft, wie dem Fraurhsfiut fiir Offene Kom-

munikationssysteme (FOKUS) in Berlin.

Abbildung6-4:
Forschungskooperationen von Huawei mit deutschen Wissaraftseinrichtungen
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Leibniz UniversitaHannover e -
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i ‘;\%Berlin ),
hat .
HuaweiGerman Researc@enterin Dresden
Dusseéldorfi . ;
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RWTHAachen
Institut fir Kommunikationssysteme und
Lehrstuhlund Institut fir Nachrichtentech
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Lehrstuhl far MenscWIasihin Vj}‘:ﬂ:;c FraunhoferGesellschaft zur Férderung
Kommunikation
; ~S_ S - c{er angewandten ForschuregV.

Huawei ManufactureTechnologyCenter

Notiz: Die Auswertung basiert agfiner Analyse der Erfindungen, dieiawei seit 200®&eim Europaischen Pa-
tentamt zum Patent angemeldet hat und an denen mindestens eine Erfinder*in mit Wohnort in Deutschland
beteiligt war. Bei den VBsenschaftseinrichtungen handelt es sich um die in PATSTAT erfassten Einrichtungen der
in der Patenschrift genannten Kerfinder*innen.

Quelle: DIW Ecoauf Basis von PATSTAT

Huawei bietet als Mobilfunkausrister erste kommerzielle-W2Ebasierte Produle fur den Stral3en

dzy R CI KNJ S dz3 6:SHNSBA OKS T /A0 Koy[StG9 SA Yy S ¢ Stkahdug I A S
Kommunikation sowie FahrzeagrInfrastruktur oder Fahrzeugu-NetzwerkKommunikatior(Fraun-

hofer FOKUS, 2018%ie gilt international als gndlegende Voraussetzung fir den vernetzten Fahr-
zeugbetrieb und als Basis fir die zukinftigeNa@zung. Die LFErweiterung ermdéglicht den direkten

Austausch von Daten im Verkehohne den Umweg Uber ein zentrales Backend wie beirs&@dard
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(ebd.) Dievernetzten Autos kdnnen so Angaben wie Position, Geschwindigkeit oder ein Hindernis

noch schneller und robuster an alle anderen vernetzten Fahrzeuge in der Umgebung kommunizieren.

Im Oktober 2018 haben Huawei und Fraunhofer FOKUS bekanntgegeben, gissesiedie LT 2X%
Produkte von Huawei in das von Fraunhofer FOKUS betriebene digitale Testfeld Stadtverkehr in Berlin

zu integrieren.rh Testfeldsollenunter anderem folgende Anwendungsfélle entwicke#rden:

po

Gefahrenwarnung, z.B. vor einer Bausteltker einem liegengebliebenen Fahrzeug
A Elektronische Bremsanzeige (Notbremse)
A Geschwindigkeitsempfehlungen von Ampeln

Das Ziel der Kooperation besteht in der gemeinsamen Erprobung vevi2Xfasierten Produkten,

die fur die Digitalisierung deBtralReninfrastruktur geeignet sind. Das Projekt zum digitalen Testfeld
Stadtverkehr wird vom DAlabot! der TU Berlimeleitet. Das Bundesministerium fur Verkehr und Di-
gitale Infrastruktur férdert das Projekt im Rahmen der "Strategie automatisiertes unetzées Fah-

ren" der Bundesregierung.

6.2 FuEAktivitdten von Huawei und wirtschaftliche Entwicklung

In entwickelten Volkswirtschaften zahlen Investitionei@ Erschaffung neuéwissers durchprivat-
wirtschaftliche und 6ffentliche Forschung zu den entsched#asn Determinanten der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit, der Produktivitatsentwicklung und des langfristigen Wirtschaftswachstums.

FUEA &0 Yy I OK AYGSNYF A2yt 3S06 NNdJzO KderlOB®ehgdrakies F A Y A (0 A
AASNI faSaadDKEYIFENAAQOKS | NDSAG T dzNJ QOEBIS A (G S NHzy
2015). Den bternehmenkommt im Innovationsprozess die Aufgabe zu, neues Wissen zu empfangen,

zu generieren undeue Produkte, Verfahren und ProzessezusetzenDie Innovationsforscing hat

gezeigt, dass Fuiktivitaten dabei typischerweise nicht nur den wirtschaftlichen Erfolg des innovie-
rendenUnternehmens selbst fordern, sondern auch mit einer positiven Wirkung auf Dritte verbunden

ist.}? So sinchuchdie FuEAktivitaten Huaweis in @itschland mit positiven regionalen SpillovEffek-

ten im Umfeld des Unternehmens, beispielsweise bei Kunden, Lieferanten und Forschungskooperati-

onspartnern verbunderlUnternehmen und Wissenschaftseinrichtungen profitieren wechselseitig vom

Ui L 4GSKG FTNN) G5A80NRO0dzISR | NIATAOAIE LydSttAaasyos |

12 Zur Bedeutung von Wissensspillovern fir Innovation und Wachstunigglon & Jaravel (2015), fiir einen
systematischen Uberblick (iber aktuelle empirische Befunde zu privatdnsozialen Ertragen von FUE vgl.
Ugur et al. (2016).
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Wissensastaust mit Huawei, z.Bbei gemeinsamen Forschungsprojekten wie alpen genannten
Beispiel der Kooperation Huaweis und Fraunhofer FOKUS beschiizdnéiber hinausst ein grofRer

Teil des innovationsrelevanten Wissens personengebunden. Ein Transfer diesas\Wigs®ei for-
mellem wie informellem personlichen Austausch (z.B. im Rahmen von MedseKonferenzeyoder

durch Stellenwechsel des wissenschatftlichen Persqaals aus dem Européaischen Forschungszent-
rum von Huawei in ein anderes Unternehmen oderdie Wissenschaft) erfolge®ie FuEAktivitaten
Huaweis haben somit positive Wechselwirkungen, die mit einer Steigerung der gesamtwirtschaftlichen
Produktivitdt und Wertschopfung verbunden sind und die deutlich tber die direkt bei Huawei selbst

entstehendepositive Wirkung hinausgehen.

Der Zusammenhang zwischen FAlivitaten und der regionalen Wirtschaftsentwicklungirde in
zahlreichen empirischen Arbeiten auf der Ebene von Landern, Regionen, Sektorgntarmiehmen
sowie Uber unterschiedlich lange Zéiime untersucht (zum methodischen Ansatz ¥glsten6-2).
Dabei zeigen sich auf allen Ebenen pesitivachstumseffekte von FUE (vgl. Hall et al. 200DUgur

et al. 2016 fir einen umfassenden Uberblick).
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